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1.Introducao

De acordo com o previsto no Despacho normativo n2 20/2012, de 3 de outubro, é
elaborado o presente Plano Plurianual de Melhoria (PPM), visando estabelecer condi¢cdes
para a promoc¢ao do sucesso educativo de todos os alunos, em consonancia com o

preconizado nos Decretos-Lei n2 54/2018 1 n2 55/2018, ambos de 6 de julho.

A elaboragdo do PPM assentou na criacdo de uma estratégia essencialmente preventiva,
apelando ao trabalho colaborativo entre os diversos intervenientes, procurando
desenvolver e aperfeicoar as acles ja testadas em programas anteriores e com resultados
comprovadamente positivos e agregando os parceiros capazes de contribuirem de forma

decisiva para o sucesso pleno dos nossos alunos.

Inicialmente concebido para o triénio 2018/21, foi prolongado inicialmente para o ano
letivo 2021/22 e agora para o ano letivo 2022/23, de acordo com as orienta¢cdes emanadas
do programa TEIP. Foram naturalmente efetuados alguns ajustes e atualizacdes ao plano

inicial.

2.Contextualizacao / caracterizacao

O Agrupamento de Escolas de Souselo (AES) abrange as freguesias mais ocidentais do
concelho de Cinfdes (Souselo, Espadanedo, Tarouquela, Moimenta e Travanca). No ano
letivo 2009/10 passou a ser considerado Territério Educativo de Intervengdo Prioritaria
(TEIP), tendo para o efeito desenvolvido um projeto educativo que previa a alocagdo ao
agrupamento de diversos recursos humanos e materiais que se revelaram catalisadores
de uma mudanca de paradigma no agrupamento. Foi clara a aposta na melhoria do
sucesso escolar, do clima de escola, na aproximagao da escola a comunidade e na busca
incessante pela plena realizagdao dos nossos alunos. Durante este percurso conseguiram-
se varios sucessos, embora estejamos bem conscientes que o caminho ainda é longo. Ao
longo deste trajeto o AES cumpriu sempre os racios minimos relativamente as metas

propostas.
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Instalagées / recursos

O Agrupamento de Escolas de Souselo é constituido pela Escola sede (EB, 2,3), 2
centros escolares com pré-escolar e 12 ciclo (Fonte Coberta e Tarouquela) e 2 escolas do 12
CEB que tém agregadas no seu espaco fisico a educacdo pré-escolar (Lavra, Espadanedo e
Santa Isabel, Travanca). Estas 2 ultimas escolas utilizam espagos bastante antigos e com
poucos recursos fisicos a sua disposicdo, embora nos ultimos anos se tenha verificado um
grande esfor¢o das autarquias para dotar os espacos de condi¢des condignas para 0s nossos
alunos e profissionais. O centro escolar de Fonte Coberta dispde de 5 salas de aula para o 12
ciclo, 2 salas para o pré-escolar, biblioteca, campo de jogos, espago multiusos e balneadrios.
Todas as salas estdo equipadas com quadros interativos. O centro escolar de Tarouquela
dispGe de seis salas (4 para o 12 ciclo e 2 para o pré-escolar), espaco multiusos, e uma
minibiblioteca. Todas as salas estdo equipadas com quadros interativos. A escola sede (EB
2,3) é constituida por 17 salas de aula, 4 laboratdrios, 4 oficinas, 2 salas de informatica,
biblioteca, pavilhdo, refeitéorio e diversos espacos alocados ao apoio administrativo e
pedagdgico. Estd equipada com computadores em todos os espacos pedagdgicos e
administrativos, tem 10 quadros interativos, projetores multimédia e smartTv's na
generalidade das salas. Os recursos tecnolégicos, nomeadamente PC e projetores, tém um

tempo médio de vida superior a 10 anos.

Pessoal docente e ndo docente
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No inicio do ano letivo 2022/2023 exercem fun¢des no AES os seguintes profissionais:

Pessoal docente

Quadro Contratados
Pré-escolar 4 3
12 ciclo 13 1
22 ciclo 13 4
32 ciclo 21 3
Total 51 11

1,5 psicologos

Técnicos 1 assistente social

0,5 educador social

_____
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Assistentes
operacionais

47

Assistentes Técnicos 7

Tabela 1
Alunos

Na caraterizacao da populacdo discente do agrupamento apresentaremos alguns dados e
valores, que ajudardo a compreender o contexto educativo, social e econédmico da regido.

Numero de alunos

Ciclo Ano N2 de alunos

3 anos 37

4 anos 33

Pré-escolar 5 anos 42

6 anos 1
Total 113

12 56

20 36

12 Ciclo 3¢ 41
40 36
Total 169

5o 49

22 ciclo 62 50
Total 99

72 54

82 48

32 ciclo
9o 50
Total 162
Total Global 543
Tabela 2

Alunos beneficiarios de ASE

Escaldao %
A 33.9
B 26.9
C 39.2
Tabela 3
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Alunos que concluiram o 92 ano em 2021/22 com

percursos diretos (sem reteng¢des desde o inicio da 73,08%
escolaridade

Alunos que concluiram o 42 ano em 2021/22 com

percursos diretos (sem reteng¢des desde o inicio da 97,96%

escolaridade

Tabela 4

Sucesso Escolar na Avaliagao Interna

N.2 de alunos com | Percentagem de
Ano letivo N.© t(?tal d.e N.2 total .de Taxa de insucesso N.2 total .de gléssificagéo alu.r1f)s com class.
alunos inscritos alunos retidos escolar alunos avaliados | positiva a todas as | positiva a todas as
disciplinas disciplinas
1.2 Ciclo do Ensino Basico
2016/ 17 200 0 0,00% 200 171 85,50%
2017/18 187 5 2,67% 187 173 92,51%
2018/19 190 1 0,53% 190 187 98,42%
2019/20 180 0 0% 180 196 97,78%
2020/21 171 0 0% 171 168 98.25%
2021/22 159 0 0% 159 153 96,23%
2.2 Ciclo do Ensino Basico
2016 /17 112 0 0,00% 112 92 82,14%
2017/18 105 0 0,00% 105 88 83,81%
2018/19 105 0 100% 105 94 89,52%
2019/20 93 1 1,08% 93 81 87,1%
2020/21 99 0 0% 99 93 93,9%
2021/22 105 0 0% 105 95 90,48%
3.2 Ciclo do Ensino Basico
2016 /17 234 12 5,13% 234 141 60,26%
2017/18 202 26 12,87% 202 122 60,40%
2018/19 175 1 0,57% 175 135 77,14%
2019/20 153 2 1,31% 153 134 86,45%
2020/21 155 0 0% 154 123 79,9
2021/22 152 1 0,68% 152 109 71,71%
Tabela 5
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Sucesso Escolar na Avaliagao Externa

Taxa de sucesso Classificagdo média
N.2 total de Diferenga Diferenga
. alunos que entre o valor entre o valor
Anoletivo | . rama No A nivel alcangado no No A nivel alcangado no
prova Agrupamento Nacional Agrupamento | Agrupamento Nacional Agrupamento
e a nivel e anivel
Nacional Nacional
Portugués - 9.2 Ano
2015/ 16 62 54,84% 72,34% -17,50pp 2,69 2,99 -0,30
2016 /17 77 58,44% 75,00% -16,56pp 2,66 3,30 -0,64
2017 /18 62 93,55% 86,22% 7,33p 3,32 3,35 -0,03
2018/19 61 70.49% 76.8% -6.3pp 54.65% 60% -5.35pp
2021/22 49 53,6% 62,5% -8,9pp 49,71% 55% -5,29pp
Matemdtica - 9.2 Ano
2015/16 62 30,65% 48,64% -17,99pp 2,19 2,63 -0,44
2016 /17 76 27,63% 57,00% -29,37pp 2,18 3,10 -0,92
2017 /18 62 20,97% 45,31% -24,34pp 2,00 2,53 -0,53
2018/19 60 38,33% 60.1% -21.8pp 42,76% 55% -12.24pp
2021/22 48 37,5% 42,3% -4,8pp 42,4% 45% -2,6pp
Tabela 6
Interrupgao precoce do percurso escolar
N.2 total de alunos
Taxa de
i Retidos/ Anulagdes Que interrerlrjle eram nterrupctio
Ano fetivo Inscritos Excluidos de9 abandonaram recocer‘;ente precoce do
por excesso ) no decurso | ° percurso
de faltas Matricula 4o ano 0 percurso escolar
escolar
2.2 Ciclo do Ensino Basico
2015/16 124 0 0 0 0 0,00%
2016 /17 112 0 0 0 0 0,00%
2017 /18 105 0 0 0 0 0,00%
2018/19 102 0 0 0 0 0%
2019/20 94 0 0 0 0 0%
2020/21 98 0 0 0 0 0%
2021/22 102 0 0 0 0 0
3.2 Ciclo do Ensino Basico
2015/ 16 238 0 0 0 0 0,00%
2016/ 17 234 1 0 0 1 0,43%
[ o r_: -~ PORTUGRL —_— < =
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2017 /18 202 0 0 0 0 0,00%
2018/19 180 0 0 0 0 0%
2019/20 166 0 0 0 0 0%
2020/21 159 0 0 0 0 0%
2021/22 149 0 0 0 0 0%
Tabela 7
Indisciplina
Média das taxas de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares em contexto de
N.© total de sala de aula
Ano letivo alunos
Inscritos
12 ciclo 29 ciclo 32 ciclo
2018/19 470 0 3.81 9.6
2019/20 426 0 1.06 6.59
2020/21 425 0 1.02 3.77
2021/22 416 0 0.96 3.88
META TEIP 0 1.2 4
Tabela 8
Média de faltas injustificadas por aluno
22 ciclo 32 ciclo Total
2015/16 0,72 5,5 3,97
2016/17 0,73 5,42 3,93
2017/18 0,74 3,84 2,78
2018/19 1.43 3.45 2.81
2019/20 3.49 3.17 3.28
2020/21 4.88 6.07 5.53
2021/22 0.58 2.58 1.36
Tabela 9
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3. Diagndstico

Da caraterizacdo realizada no ponto anterior tornam-se claras as deficitarias condicGes
socioecondmicas do meio, traduzidas na elevada percentagem de alunos abrangidos pela ASE —
tabela 3, da percentagem de alunos que tém pelo menos 1 retenc¢do ao longo dos primeiros 9
anos da escolaridade obrigatéria (27%) - tabela 4, da progressiva melhoria do sucesso no 22 ano
de escolaridade e no 32 ciclo — tabela 5, do diferencial negativo relativamente a média nacional,
na avaliacdo externa da disciplina de matematica do 92 ano — tabela 6, das baixas taxas de
abandono escolar obtidas nos ultimos anos — tabela 7, dos baixos racios de indisciplina — tabela
8 e do elevado n2 de faltas injustificadas por aluno no 32 ciclo, fator que foi agravado durante a
pandemia também no 22 ciclo — tabela 9.

Da analise e ponderacao do exposto anteriormente, apresentam-se os pontos fortes e fracos
inerentes ao AE de Souselo, bem como as ameagas e constrangimentos que, apesar de origem
externa, podem condicionar a nossa acdo. A producdo desta andlise teve em conta os
contributos das diferentes estruturas do Agrupamento bem como dos dados recolhidos pelo

dispositivo de autoavaliagdo do Agrupamento.

Origem interna a Unidade Organica

Forgas / Pontos Fortes

Dispositivo de autoavaliagao do agrupamento

Orientac¢ao da agcao do Agrupamento para a promog¢ao
da sequencialidade das aprendizagens

Orientagdo da acdo do Agrupamento para o combate ao

abandono, com expressao nos diversificados clubes e
Politicas do Agrupamento projetos.

A aposta no reforgo autonomia curricular

Investimento na implementacdo da educagao artistica
nos curriculos.

Orientagdo para a inclusao, visando a plenitude do
sucesso

NORTE2020 2020 - S tas 6 IT
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Aspetos relativos ao
publico e clima escolar

Ambiente escolar seguro;

A escola é percebida pela generalidade dos alunos como
um lugar desafiante e interessante, onde se sentem
bem.

A relagdo educativa é préxima e saudavel.

Resultados

Taxa de sucesso no 22 ciclo

Qualidade do sucesso no 22 ciclo

Afericdo do 52 ano de escolaridade

Praticas rotinadas do
Agrupamento

Resiliéncia na adaptacdao as mudancas

A gestdo dos recursos humanos centrada nas pessoas e
nas suas competéncias profissionais.

O papel central desempenhado pela Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva.

Participagdo/colaboracdo das Associagées de
Pais/outros Encarregados de Educagdo

Parcerias em vigor, nomeadamente as respeitantes a
Equipa de Integragdo Escolar

Integracdo da Escola na Rede de Bibliotecas Escolares e
no Plano Nacional de Leitura

Parceria com a Academia de Musica

Trabalho colaborativo entre os docentes.

Mecanismos de supervisao partilhada da atividade
letiva.

9
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Fraquezas / Pontos Fracos

Politicas do Agrupamento

As dinamicas organizacionais dos apoios educativos
prestados aos alunos, que produzem resultados
insatisfatorios em fungdo dos recursos aplicados.

Articulagdo insuficiente na transi¢cao do 22 para o 32
ciclo.

Articulagdo insuficiente nas areas de expressoes, entre
os 3 ciclos do ensino basico.

Participacao dos alunos na construgao do projeto
educativo

Praticas rotinadas do
Agrupamento

Dificuldades na articulagdo dos departamentos,
nomeadamente na assun¢io do portugués como
alicerce de todas as disciplinas.

Promocgado insuficiente de percursos diversificados para
os alunos, em especial com insucesso escolar.

Implementacao do trabalho experimental e laboratorial

Mecanismos de comunicagdo entre o Agrupamento e a
comunidade

Aspetos relativos ao
publico e clima escolar

Comportamento / postura dos alunos nos varios
espagos escolares

Falta de envolvimento dos EE no acompanhamento do
processo de ensino aprendizagem

Expetativas dos alunos face a escola e a aprendizagem

Dificuldade em incutir nos EE dos alunos que perfazem 6
anos apoas o inicio do ano escolar e tém um parecer
desfavoravel a sua integracdo do 12 ano, das vantagens
de frequéncia de mais 1 ano no ensino pré-escolar

Elevado racio de faltas injustificadas por aluno no 32
ciclo

Disparidade entre avaliagao interna e externa do 32 ciclo
(afericdo e exame nacional)

Taxas de retencao no 12 ciclo, nomeadamente no 22 ano

Resultados
de escolaridade
Taxas de retengao superiores para alunos beneficidrios
da ASE.
NORTE2020 !’Edzo - e ty sfff,’-g
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Origem externa a Unidade Organica

Oportunidades

Politicas

Recursos TEIP e Autonomia

A implementagdo de projetos da Comunidade
Intermunicipal Tamega e Sousa

A possibilidade de desenvolver um projeto TEIP de
médio prazo.

Multiculturalismo com a integragdo de novos alunos

Parcerias

Instituicoes locais

Autarquias

As mais-valias resultantes da parceria com a FPCEUP.

A mais —valia da parceria com a Comunidade
Intermunicipal Tamega e Sousa

Ameacas / Constrangimentos

Politicas

Degradacao das instalagdes escolares, consequéncia dos
longos anos de funcionamento sem realizagdo de obras
de remodelagdo.

Societais

Redug¢ao do nimero de alunos

Elevada taxa de emigragao com a desestruturagao das
relacdes familiares

Elevado niimero de alunos com aplicagdo de medidas
seletivas e adicionais de aprendizagem

Elevada percentagem de alunos com ASE

Contexto socioacadémico das familias dos alunos do
Agrupamento.

A integracao de alunos que nao tém o portugués como
primeira lingua

NORTE2020
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4. Objetivos gerais do PPM

1. Melhorar o sucesso escolar e qualidade do sucesso

a) Reduzir as taxas de reten¢do, nomeadamente ao nivel do 22ano e do 32 ciclo

b) Aproximar a 3 anos o tempo de frequéncia do pré-escolar;

c) Diminuir os riscos de reten¢ao aquando da entrada no 12 ano de escolaridade;

d) Obter, na avaliagao externa, taxas de sucesso alinhadas com as médias nacionais;

e) Intervir precocemente nos alunos que revelem dificuldades em determinadas areas.

f) Reduzir o insucesso nos alunos beneficiarios de ASE

g) Promover o trabalho experimental

2. Promover a Lingua Portuguesa

h) Assegurar a transversalidade do portugués a todas as dreas disciplinares;

i) Promover o correto uso da lingua materna

3. Fomentar a articulagao e sequencialidade

j) Melhorar a articulagao interciclos;

k) Melhorar as competéncias dos profissionais

1) Promover o trabalho colaborativo.

m) Reduzir o insucesso na transi¢ao do 22 para o 32 ciclo.

n) Articular o ensino das expressoes ao longo da escolaridade obrigatdria

4. Gerar e desenvolver a cultura de escola

o) Valorizar a escola e a aprendizagem;

p) Cooptar os pais para parcerias com a escola e os seus profissionais;

d) Melhorar as atitudes no espago escolar;

\.‘cqz i':':, »-)‘1,9 ’.,rzwlouzo - o o— t .':i 3 ;}:g .'T'.
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r) Melhorar os mecanismos de comunicacdo com a comunidade escolar

s) Diminuir o absentismo no 32 ciclo

5. Desenvolver as competéncias pessoais e sociais dos alunos

t) Fomentar a responsabilidade e integridade

u) Formar cidadaos livres, democraticos e participativos

v) Formar cidadaos criativos, criticos e reflexivos

francisn per
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Ponto de partida (média

Indicadores globais Metas o fifties Send) Metas
2018/19 >97%
2019/20 >98%
Taxa de sucesso escolar 2020/21 96,95% 100%
2021/22 100 %
2022/23 100%
2018/19 >75%
2019/20 >77%
Taxa de alunos com cl_ass_lfl'ca;ao positiva 2020/21 72,40% > 80%
a todas as disciplinas
2021/22 > 80%
2022/23 >80%
Portugués: melhor que 5 pp abaixo da
média nacional
2018/19 Matematica: melhorar 5 pp em relagdo a
média nacional
Portugués: melhor que 3 pp abaixo da
média nacional
2019/20 Matematica: melhorar 5 pp em relagao a
média nacional
Portugués: igual ou melhor que da
média nacional
2020/21
020/ Matematica: melhorar 5 pp em relagao a
média nacional
P és: -8,12
Taxa de sucesso na avaliagao externa do ortugués: -8,12 pp
92 ano (distancia para o valor nacional) Matematica: - 19,4 pp Portugués: igual ou melhor que a
média nacional
2021/22
Matematica: até 4,4 pp abaixo da
média nacional
Portugués: igual ou melhor que a
média nacional
2022/23

Matematica: até 2 pp abaixo da média
nacional

Zfnanciang per

NORTE=2020

14

#2020



REFUBLICA

AGRUPAMEN P
AGRUPAMENTC) PORTUGUESA | ==~

ESCOHASTSORISELO)

Ponto de partida (média

Indicadores globais Metas o ffties Send) Metas
2018/19 >72%
2019/20 >75%
. o ——
Taxa de percursosadl::)(;tos de sucesso (9 2020/21 70,70% > 80%
2021/22 > 80%
2022/23 > 80%
2018/19 >30%
2019/20 >35%
Taxa de alllunos com>ou= medn-a final, 2020/21 28% > 45%
relativamente ao ano anterior R
2021/22 >45%
2022/23 >50%
2018/19
2019/20 Manter abaixo de 0,8%
Taxa de interrupgdo precoce do percurso 2020/21 0,14%
escolar R
2021/22 0%
2022/23 0%
2018/19 <0,018
2019/20 <0,015
Medidas disciplinares aplicadas (média 2020/21 0,021 <0,015
por aluno) N
2021/22 <0,015
2022/23 <0,015

Fnancang por
=
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Ponto de partida (média

Indicadores globais Metas o ffties Send) Metas
2018/19 <3
2019/20 <25
Faltas injustificadas no 32 ciclo (média 2020/21 36 <2
por aluno)
2021/22 <2
2022/23 <2
2018/19 >75%
2019/20 > 80%
Grau de satisfagdao dos varios agentes da / >
comunidade educativa, relativamente ao 2020/21 71,25 > 83%
clima de escola.
2021/22 >83%
2022/23 >83%
2018/19
2019/20
Grau de :satlsfagao face ao |m.pac,tc') das 2020/21 > 75%
parcerias (resposta a questionario)
2021/22
2022/23
2018/19
2019/20
Grau de satisfagdo face as medidas de /
promogao do trabalho colaborativo 2020/21 >75%
t tionari
(resposta a questionario) 2021/22
2022/23

SHNAnCI0 pot
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6. Acoes de melhoria

Acao de melhoria 1
Designacgao: Articularis
Eixo de intervengao: Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Areas / problemas: Articulagio insuficiente na transigdo do 22 para o 32 ciclo. Mecanismos

de comunicacdo entre o Agrupamento e a comunidade.

Objetivos gerais do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do

Sucesso.

Objetivos gerais do PPM: j) Melhorar a articulagdo interciclos; |) Promover o trabalho
colaborativo. m) Reduzir o insucesso na transicdo do 22 para o 32 ciclo. r) Melhorar os
mecanismos de comunicacdo com a comunidade escolar.

Objetivos especificos: Aumentar o grau de autonomia curricular do agrupamento;
Melhorar as praticas pedagdgicas dos docentes; Aumentar o sucesso nos anos de transicao de
ciclo; Promover a comunica¢do com a comunidade; Melhorar o servigo educativo com base nos
resultados da autoavaliacdo.

Descrigao: 1. Implementagao do trabalho colaborativo entre docentes. Criagdo de equipas de
docentes por ano de escolaridade ( também podera ser por ciclo de ensino), que permitam o
desenvolvimento da autonomia curricular dos grupos turma. Organizar grupos de "Partilha
pedagdgica" de docentes. Pretende-se uma dindmica de observacdo / reflexdo de aulas
interpares que permita um efetivo desenvolvimento profissional e melhoria das praticas
pedagdgicas. Estabelecer "pontes" de colaboragdo interciclos, que permitam reduzir os
impactos negativos das transicdes de ciclo. Traduzir-se-a na permuta de elementos entre os
varios departamentos curriculares.

2. Melhorar as plataformas de comunicacdo com a comunidade, nomeadamente através da
utilizacdo dos canais a disposicdo para a promog¢do e divulgacdo das multiplas atividades
desenvolvidas.

3. Através do "Observatdrio da Qualidade" continuar a promover a autoavaliacdo de todas as
praticas adotadas no agrupamento, bem como afinar os mecanismos de comunica¢do com a
comunidade escolar e comunidade em geral.

Estratégias, metodologias e atividades: 1. Organizacdo de equipas de trabalho por
ano de escolaridade com o objetivo de planificar o trabalho interdisciplinar de projeto das
turmas. A concretizacdo dos projetos poderd ocorrer com periodicidade semanal, quinzenal ou
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outra. Em funcdo da dimensdo das turmas esta prevista a agregacdo ou permuta de alunos entre
turmas nos periodos destinados a elaboracdo de trabalho interdisciplinar. Criagcdo de grupos
multidisciplinares de partilha pedagdgica. Grupos com 3 a 5 elementos que, rotativamente, ao
longo do ano letivo, assistem as aulas dos seus pares e refletem em conjunto sobre as praticas
observadas. No final de cada ano escolar serd realizada um encontro global para partilha das
experiéncias de todos os grupos. Visando a colaboracdo entre os varios ciclos de ensino,
promovem-se grupos de debate e interacdo, por areas disciplinares, com o objetivo de
desenvolver coerentemente o curriculo ao longo dos ciclos e permitir a colaboragdo entre os
diversos docentes. Realizam-se sessGes conjuntas por dreas disciplinares ( linguas,
humanidades, ciéncias e expressdes) onde é planificado e conhecido por todos o
desenvolvimento curricular desde o 12 ano do ensino basico. Em paralelo existirdo momentos

de "assessoria" interciclos.

2. Implementacado de vias de comunica¢gdo com a comunidade em geral, que visam a divulgacdo
das atividades desenvolvidas na escola. Usar-se-do as plataformas disponiveis (facebook,
twitter, instagram ou outras).

3. Garantir os mecanismos de autoavaliacdo do agrupamento, usando os diversos mecanismos
a disposicdo: recolha de dados, analise documental, aplicacdo de inquéritos, grupos de focagem,
etc. A equipa ficara também responsavel pelo desenvolvimento e aplicacdo do processo de
monitoriza¢do do presente PPM.

Publico-alvo: 1. Docentes do agrupamento. Alunos do 12 ao 92 ano de escolaridade.
2. Alunos, professores, funcionarios, pais, encarregados de educacdo e comunidade em geral
3. Comunidade educativa

1. Percentagem de alunos
que, em resposta a

1. Percentagem da . . .
inquérito, avaliam com

componente letiva

1. Percentagem de alunos
envolvidos em trabalhos de

Indicadores ; : : . "Bom" ou "Muito Bom", a
projeto multi e envolvida em dominios de L
. L . . sua participagao em
interdisciplinares autonomia curricular . .
projetos multi e
interdisciplinares;
Dados de partida
(média dos .
L. 0% 0% N&o aplicavel
ultimos 3 anos, se
aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19 - > 30%
2019/20 - > 60%
2020/21 - 100%
2021/22 - 100%
2022/23 - 100%

2018/19 ->9%

2019/20 - > 15%
2020/21 - >20%
2021/22 - >20%
2022/23 - > 20%

2018/19 - > 75%
2019/20 - > 80%
2020/21 - > 85%
2021/22 - > 85%
2022/23 - > 85%

Monitorizagao

Trimestralmente

Inicio do ano escolar

32 periodo de cada ano
escolar
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1. Percentagem de docentes

1, Grau de diversidade das
medidas organizacionais

2. Adesdo da comunidade

Indicadores envolvidos em grupos de _ . X
. L. que visam o trabalho as plataformas criadas
partilha pedagodgica; .
colaborativo.

Dados de partida

(média dos . .
L. 72% N3do aplicavel Nao aplicavel
ultimos 3 anos, se

aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2019/20 - > 75%
2020/21 - > 80%
2021/22 - > 80%
2022/23 - > 80%

2018/19 - > 2 medidas
2019/20 - > 3 medidas
2020/21 - > 4 medidas
2021/22 - > 3 medidas
2022/23 - > 3 medidas

2018/19 - > 20 reagdes por
publicacdo
2019/21 - > 30 reagdes por
publicagdo
2021/22 - > 30 reagdes por
publicagdo
2022/23 - > 30 reagdes por
publicagdo

Monitorizagao

Final do 12 periodo de cada
ano escolar

32 periodo de cada ano
escolar

Trimestralmente

Indicadores

3. Instrumentos de divulgacdo a comunidade.

aplicavel)

Dados de partida (média
dos ultimos 3 anos, se

9 instrumentos anuais

Metas (critérios de sucesso)

2018/23 - Valor igual ou superior a 9

Monitorizagao

Final de cada ano letivo

Parcerias: CFAE, FPCEUP

Participantes: A implementagdo da agdo sera da responsabilidade do conselho pedagégico

que, através do seu presidente, coordenard o desenvolvimento da acgdo.

Cronograma: Projetos multi e interdisciplinares - inicio do ano letivo 2018/19 para 0 12,52 e
72 ano. Inicio de 2019/20 para o 29, 6 e 82 ano. Inicio de 2020/21 para o 32 e 92 ano;
Grupos de partilha pedagodgica - Inicio em 2019/20, repetindo-se anualmente; Implementagdo

de canais de comunicagdo - 12 periodo de 2018/2019, prolongando-se ao longo do projeto; A¢do

do Observatério da Qualidade - 12 periodo de 2018/2019, prolongando-se ao longo do projeto.
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Acao de melhoria 2
Designacgao: Fundamentalis
Eixo de intervengéo: Gestdo Curricular - Sucesso Escolar na avaliagdo interna / externa.

Areas / problemas: Taxas de retencdao no 12 ciclo, nomeadamente no 22 ano de
escolaridade; Dificuldade em incutir nos EE dos alunos que perfazem 6 anos apds o inicio do ano
escolar e tém um parecer desfavoravel a sua integracdo do 12 ano, das vantagens de frequéncia
de mais 1 ano no ensino pré-escolar.

Objetivos gerais do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do

sucesso.

Objetivos gerais do PPM: a) Reduzir as taxas de reten¢do, nomeadamente ao nivel do
2%ano e do 32 ciclo; b) Aproximar a 3 anos o tempo de frequéncia do pré-escolar; c) Diminuir os
riscos de reten¢do aquando da entrada no 12 ano de escolaridade; e) Intervir precocemente
nos alunos que revelem dificuldades em determinadas dreas.

Objetivos especificos: Procurar uma média de frequéncia do pré-escolar de 3 anos;
Erradicar o insucesso no 19 ciclo; Melhorar a qualidade do sucesso no 12 ciclo; Garantir uma
aprendizagem de qualidade.

Descrigﬁo: Estando cientes da importancia que os primeiros anos de escolaridade tém no
percurso futuro dos alunos, procurar-se-a garantir uma escolaridade plena, sem retrocessos, a
todos os nossos alunos. Para tal, procuraremos que todos os alunos frequentem durante 3 anos
o ensino pré-escolar e tenham um percurso sem retengdes. Para tal desenharemos formas de
suporte a aprendizagem que garantam, desde o inicio da escolaridade obrigatéria, que todos os
alunos usufruam de medidas de sustentagdo a aprendizagem, assim que revelem dificuldades
em qualquer drea que possa colocar em causa as suas aprendizagens futuras.
Complementarmente, garantir uma maior importancia as areas das expressoes na formacao das
nossas criangas.

Estratégias, metodologias e atividades: 1. Criagio de uma bolsa de professores que,
mediante a sinalizacdo pelo professor titular de turma, intervém junto do aluno ou grupo de
alunos que revela dificuldade em uma ou mais areas. Esta intervencdo tem um carater
tempordrio e terminard assim que a (s) dificuldade (s) esteja (m) ultrapassada (s). Esta situacdo
ocorrera em contexto de turma.

2. Refor¢o da intervencdo da equipa da educacgdo especial junto dos alunos beneficidrios de
medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem (determinadas pela EMAEI).
3. Pré-escolar e 12 ciclo - rastreio de barreiras a linguagem e intervencdo de técnicos
especializados. Em paralelo far-se-a formacdo aos educadores de infancia e professores nas
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tematicas das dificuldades de linguagem, de forma a serem complementares as a¢des dos

técnicos especializados.

4. Para a entrada no 12 ano de escolaridade dos alunos de matricula "precoce" (os que
completam 6 anos apds o inicio do ano escolar) elaborar um relatdrio técnico - pedagdgico que
determine, de acordo com o superior interesse da crianga, quais as vantagens e/ou
desvantagens do 19 no pré-escolar.
5. Assessorar os professores do 12 ciclo e pré-escolar por docentes das dreas das expressoes
(educacdo fisica, artes plasticas, musica, danca, etc). Esta assessoria traduz-se no apoio regular
fora do contexto de sala de aula e por sessGes presenciais em sala de aula.

aluno iniciar o ano ou manter-se

Publico-alvo: Alunos do pré-escolar e do 12 ciclo do ensino basico.

Percentagem de alunos
que concluem o 12 ciclo
com percurso direto

Alunos intervencionados que
superaram as suas
dificuldades

Indicadores Sucesso escolar no 22 ano

Dados de partida
(média dos
ultimos 3 anos, se
aplicavel)

89,00% 82,08%

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19 - > 80%
2019/20 - > 85%
2020/21 - 100%
2021/22 - 100%
2022/23 - 100%

2018/19 - > 95%
2019/20 - > 95%
2020/21 - 100%
2021/22 - 100%
2022/23 - 100%

2018/19 - > 84%
2019/20 - > 88%
2020/21 - > 95%
2021/22 ->97%
2022/23 - > 98%

Duas vezes por periodo
escolar

No final de cada ano letivo | No final de cada ano letivo

Monitorizagao

Resultado "Conseguiu" nas

Resultado "Conseguiu" nas Resultado "Conseguiu" nas

provas de aferigdo do 22

Indicadores provas de aferigdo do 22 ano a < provas de aferigdo do 22
. N ano a disciplina de o .
disciplina de portugués - ano a Expressdes artisticas
matematica

Dados de partida

(média dos 14,55 pp abaixo da média 2,3 pp abaixo da média 6,3 pp acima da média
ultimos 3 anos, se nacional nacional nacional

aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19 - melhor que 11 pp
abaixo da média nacional
2019/20 - melhor que 7 pp
abaixo da média nacional
2020/21 - melhor que 3 pp
abaixo da média nacional
2021/23 - igual ou melhor que
a média nacional

2018/23 - igual ou melhor
que a média nacional

2018/23 - igual ou melhor
que a média nacional

Monitorizagao

No final de cada ano letivo

No final de cada ano letivo

No final de cada ano letivo
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Indicadores Resultado "Conseguiu" nas A"Iunos colr'n matricula Alunos com classificagdo
- precoce" e parecer .,
provas de aferigdo do 22 ano . positiva a todas as
e negativo que se o
a expressoes fisico-motoras . disciplinas
matricularam no 12 ano
Dados de partida
média dos [ sdi
(, . 45pp acima da média 2,86% do total dos alunos 88,60%
ultimos 3 anos, se nacional
aplicavel)
Metas (critérios 2018/19 - > 90%
0,
de sucesso 2018/23 - isual h 2019/20 - > 92%
) " a/ " d'ii“:acoizgf °" |2018/23 - 0% 2020/21 - > 94%
g 2021/22 - > 94%
2022/23 - > 94%%
Monitoriza¢ao No final de cada ano letivo Inicio de cada ano letivo | No final de cada ano letivo

Parcerias: Comunidade intermunicipal Tamega e Sousa, CFAE, FPCEUP, CM Cinfes

Participantes: A coordenacdo da agdo serd desenvolvida pelo coordenador do
Departamento Curricular do 12 ciclo, com a colaboracdao de docentes do 12 ciclo, educacao
especial, areas de expressdes e por técnicos especializados (psicélogo, terapeuta da fala,
assistente social).

Cronograma: 1. Inicio do ano letivo 2018/2019, prolongando-se ininterruptamente até ao

final do programa.

2. Inicio no ano letivo 2019/2020, prolongando-se ininterruptamente até ao final do programa.
3. Inicio durante o 22 periodo de 2018/2019, prolongando-se ininterruptamente até ao final do
programa.

4. De aplicacdo no 32 periodo de cada ano escolar, para ter efeitos no inicio do ano escolar
seguinte.

5.Inicio no ano letivo 2019/2020, prolongando-se ininterruptamente até ao final do programa.
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Acao de melhoria 3
Designagao: “Laboratorios do conhecimento”
Eixo de intervengéo: Gestdo Curricular - Sucesso Escolar na avaliagdo interna / externa.

Areas / problemas: Disparidade entre avaliacdo interna e externa do 32 ciclo (afericdo e
exame nacional); Taxas de retencdo superiores para alunos beneficiarios da ASE; Implementacao
do trabalho experimental e laboratorial; Taxas de insucesso no 32 ciclo.

Objetivos gerais do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do

sucesso.

Objetivos gerais do PPM: a) Reduzir as taxas de retencdo, nomeadamente ao nivel do
2%ano e do 32 ciclo; d) Obter, na avaliagdo externa, taxas de sucesso alinhadas com as médias
nacionais; f) Reduzir o insucesso nos alunos beneficiarios de ASE; g) Promover o trabalho
experimental; m) Reduzir o insucesso na transicdo do 22 para o 32 ciclo.

Objetivos especificos: Aumentar as taxas de alunos que cumprem os 9 anos de
escolaridade sem retencdes; Melhorar os resultados da avaliacdo externa as disciplinas de
portugués e matematica; Fomentar o ensino experimental e laboratorial ao longo dos 3 ciclos
do ensino basico; Promover a equidade para os alunos beneficidrios de ASE.

Descrigﬁo: A acdo, abrangente, pretende intervir nas disciplinas onde é mais recorrente o
insucesso escolar e naquelas que sdo sujeitas a avaliagdo externa. Traduzir-se-a pela
implementagdo de assessorias pedagdgicas a disciplina de matematica e pela introdugao de
Laboratérios de Aprendizagem para colmatar dificuldades transitdrias em alguns conteddos. Ao
nivel das atividades experimentais, pretende-se generaliza-las a todos os anos de escolaridade,
tornando-se um pilar da aprendizagem.

Estratégias, metodologias e atividades: 1. Criacio de assessorias pedagdgicas a

disciplina de matematica para o 22 e 32 ciclo.

2. Criacdo de Laboratdrios de Aprendizagem para o 22 e 32 ciclo - preferencialmente as
disciplinas de portugués, matematica e inglés, podendo abranger outras disciplinas onde se
observem notdrias dificuldades generalizadas

3. Criacdo do Clube das Ciéncias, dinamizado por docentes de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica
que, orientando alunos do 22 e 32 ciclo, levam a ciéncia as escolas do 12 ciclo. Em simultaneo é
feita formagdo interna aos professores do 19 ciclo para que estejam aptos a dinamizarem
autonomamente atividades experimentais ao longo do ano letivo.

Publico-alvo: 1e 2 - Alunos do 22 e 32 ciclo. 3 - Alunos do 19, 22 e 32 ciclo
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Sucesso na avaliagdo externa
do 92 ano a disciplina de

Sucesso na avaliagdo
externa do 92 ano a

Sucesso escolar na

Indicadores A disciplina de matematica avaliacdo interna do 32
portugués (distancia para o A .
. (distancia para o valor ciclo
valor nacional) .
nacional)

Dados de partida

média dos
. ( -8,12% -19,40% 87,62%
ultimos 3 anos, se

aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19 - melhor que 5 pp
abaixo da média nacional
2019/20 - = melhor que 2 pp
abaixo da média nacional
2020/21 - = ou > que a média
nacional

2021/22 -

2022/23 -

2018/19 - Melhorar 5 pp
2019/20 - Melhorar 5 pp
2020/21 - Melhorar 5 pp
2021/22 - Até 5 pp abaixo
da média nacional
2022/23 - Até 2 pp abaixo
da média nacional

2018/19 - > 92%
2019/20 - > 94%
2020/21 - > 98%
2021/22 - >98%
2022/23 - >98%

Monitorizagao

Final de cada ano letivo

No final de cada ano letivo

No final de cada ano letivo

Alunos com classificagdo

Alunos com classificagdo

Taxa de alunos com
percursos diretos de

Indicadores positiva a todas as disciplinas positiva a todas as S
. N . sucesso nos primeiros 9
no 22 ciclo disciplinas no 32 ciclo .
anos de escolaridade

Dados de partida

média dos
) ,( 72,55% 49,56% 70,70%
ultimos 3 anos, se

aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19 - > 75%
2019/20 - > 78%
2020/21 - > 82%
2021/22 - > 82%
2022/23 - > 82%

2018/19 - > 55%
2019/20 - >59%
2020/21->63%
2021/22 - > 65%
2022/23 - >70%

2018/19->72%
2019/20 - > 75%
2020/21 - > 80%
2021/22 - >80%
2022/23 - > 82%

Monitorizagao

Em cada periodo letivo

Em cada periodo letivo

No final de cada ano letivo

i Taxa de alunos que
Indicadores qA Alunos que reconhecem a | Taxa de retengdo de alunos
melhoraram ou mantiveram . s
e realizagdo regular de beneficidrios de ASE,
a média final das suas .
e . trabalho relativamente ao total de
classificagGes, relativamente . . .
. experimental/laboratorial alunos (22 e 32 ciclo)
a0 ano anterior
Dados de partida
média dos
(, ) 28% 53,00% 5,54%
ultimos 3 anos, se
aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19 - > 30%
2019/20 - > 35%
2020/21 - > 45%
2021/22 - >45%
2022/23 - > 50%

2018/19 - > 60%
2019/20 - > 65%
2020/21->70%
2021/22 ->70%
2022/23 - >70%

2018/19 - < 4%
2019/20-< 2%
2020/21-<1%
2021/22 -<1%
2022/23 -<1%

Monitorizagao

No final de cada ano letivo

No final de cada ano letivo

No final de cada ano letivo
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Parcerias: CFAE, FPCEUP

Participantes: A coordenacdo da acdo sera dinamizada pelo coordenador de Departamento
Curricular de Ciéncias Exatas, Fisicas e Naturais, utilizara como recursos docentes das diversas
areas disciplinares.

Cronograma: A agio desenvolve-se a partir do inicio do ano letivo 2018/19 e decorre

ininterruptamente até ao final do projeto.

1
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Acao de melhoria 4
Designagao: “Port ‘ucesso”
Eixo de intervengao: Gestio Curricular

Areas / problemas: Dificuldades na articulacdo dos departamentos, nomeadamente na
assuncao do portugués como alicerce de todas as disciplinas.

Objetivos gerais do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do

Sucesso.

Objetivos gerais do PPM: h) Assegurar a transversalidade do portugués a todas as areas

disciplinares; i) Promover o correto uso da lingua materna.

Objetivos especificos: Melhorar as competéncias dos alunos ao nivel da leitura e escrita;
Melhorar as competéncias dos alunos ao nivel da compreensao oral; Melhorar o Conhecimento
Especifico da Lingua; Promover o envolvimento dos EE no uso correto da Lingua Portuguesa por
parte dos seus educandos, de forma a comunicarem adequadamente e estruturarem o
pensamento proprio.

Descrigao: A acdo visa assegurar a transversalidade da Lingua Portuguesa a todas as areas
disciplinares. Para tal convocara docentes das diversas areas disciplinares, alunos, pais e
encarregados de duracdo, bem como os recursos disponiveis na BECRE. Em simultaneo sao
mobilizados os pais e encarregados de educacao.

Estratégias, metodologias e atividades: 1. Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares para a aplicagdo/desenvolvimento da lingua portuguesa, por exemplo,
escrita/leitura de contos que convoquem para a resolucdo de problemas matematicos, ou
pesquisa de informagdo histdrica, ou resolu¢do de uma questdo ambiental, ou musicar um
poema, etc.

2. Implementacdo de oficinas de escrita criativa, através de uma parceria com a CIM Tamega e
Sousa.

3. Introduzir oficinas de teatro em parceria com a CIM ou através do desenvolvimento dos
dominios de autonomia curricular.

4. Convocar os pais e encarregados de educacdo para a dinamizacdo de "Histdrias para crescer",
gue se desenvolvera através da leitura em ambiente familiar de histdrias/contos escolhidos e
disponibilizados pela BECRE ou através da participacdo direta de pais nas atividades letivas para
promoverem os habitos de leitura.

Publico-alvo: 1 - Alunos do1¢, 22 e 32 ciclo. 2 - Alunos do 62 ano. 3 - Alunos do 82 ano.

4 - Todos os alunos, pais e EE.
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Alunos que obtiveram a
mengdo "conseguiu" no
dominio da escrita nas

Classificagdo média
percentual dos alunos do

Indicadores dominio da oralidade nas - 92 ano no dominio da
i . provas de aferi¢cdo . )
provas de aferi¢ao (diferencga . oralidade no exame final
. (diferenga para o valor .
para o valor nacional) . nacional
nacional)

Dados de partida

(média dos 22 ano: - 10,3 pp 22 ano: - 24,2 pp
ilti 5%2ano:-12,8 pp 52 ano:-9,2 pp 62,70%
ultimos 3 anos, se 82 ano: - 10 pp 82 ano: - 2,6 pp

aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19: melhorar 3 pp em
cada um dos anos

2019/20: melhorar 3 pp em
cada um dos anos

2020/21: melhorar 3 pp em
cada um dos anos

2021/23 - melhorar 1 pp em
cada um dos anos

2018/19: melhorar 7 pp no
22ano,3ppno52anoel
pp no 82 ano.

2019/20: melhorar 7 pp no
2%2ano,3ppno52anoel
pp no 82 ano.

2020/21: melhorar 7 pp no
2%2ano,3ppno52anoel
pp no 82 ano.

2021/23 - igualar o valor
nacional

2018/19 - > 65%
2019/20 - > 67,5%
2020/21 - > 70%

Monitoriza¢do Final de cada ano letivo No final de cada ano letivo | No final de cada ano letivo
I . Percentagem de N
Classificagdo média percentual . Taxa de aprovagdo dos
encarregados de educagdo L .
. dos alunos do 92 ano no ) e o alunos a oficina de escrita
Indicadores . ) que avaliam com "Satisfaz . ~ .
dominio da escrita no exame " . criativa (mengdo Satisfaz
) . Bastante", a atividade
final nacional gt " bastante)
Histdrias para crescer
Dados de partida
(média dos
. 64,70% 70,00%
ultimos 3 anos, se
aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19 - > 65%
2019/20 - > 67,5%
2020/21 - > 70%

2018/23- > 80%

2018/22- > 80%

(média dos
ultimos 3 anos, se
aplicavel)

Monitorizagao No final de cada ano letivo No final de cada ano letivo | No final de cada ano letivo
Indicadores Taxa de aprovagdo dos
alunos a oficina de teatro
(mengdo Satisfaz bastante)
Dados de partida

Metas (critérios
de sucesso)

2018/21- > 80%

Monitorizagao

No final de cada ano letivo
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Parcerias: CFAE, FPCEUP, CIM Tamega e Sousa, Autarquia de Cinfdes

Participantes: A coordenacdo da acdo sera dinamizada pelo coordenador de Departamento

Curricular de Linguas, utilizard como recursos docentes das diversas areas disciplinares, técnicos
e EE.

Cronograma: 1 - A acdo desenvolve-se a partir do inicio do ano letivo 2018/19 e decorre
ininterruptamente até ao final do projeto. 2 e 3 - Inicio no 22 periodo de 2018/19, repetindo-se
anualmente. 4 - Inicio em 2019/20, decorrendo ininterruptamente até final do projeto.

£
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Acao de melhoria 5
Designacao: “Escola mater”
Eixo de intervengao: Gestio Curricular

Areas / problemas: Participacdo dos alunos na construcdo do projeto educativo;
Comportamento / postura dos alunos nos varios espacos escolares; Expetativas dos alunos face
a escola e a aprendizagem; Elevado racio de faltas injustificadas por aluno no 32 ciclo; Taxas de
retencao superiores para alunos beneficiarios da ASE.

Objetivos gerais do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais
e prevenir a indisciplina; Reduzir a taxa de abandono escolar/absentismo.

Objetivos gerais do PPM: f) Reduzir o insucesso nos alunos beneficiarios de ASE; o)
Valorizar a escola e a aprendizagem; q) Melhorar as atitudes no espaco escolar; s) Diminuir o
absentismo no 39 ciclo; t) Fomentar a responsabilidade e integridade; u) Formar cidad&os livres,
democraticos e participativos; v) Formar cidad3dos criativos, criticos e reflexivos

Objetivos especificos: Reduzir o abandono escolar. Intervir junto de alunos problematicos
e respetivas familias de forma a reduzir as ocorréncias disciplinares. Intervir e acompanhar em
tempo util os alunos sinalizados. Promover a integragdo escolar de alunos em risco, intervindo
precocemente. Acompanhar e orientar alunos em risco de insucesso escolar, problemas
disciplinares, abandono.

Descrigao: Criagdo de uma equipa multidisciplinar com os diversos agentes da comunidade.
Atuacdo da equipa multidisciplinar no despiste, encaminhamento e intervengdo sistémica das
familias e alunos em risco, nas diversas areas.

Auxiliar e acompanhar os alunos que se encontram em situagGes que podem colocar em causa
0 seu sucesso escolar devido as suas baixas competéncias sociais e pessoais. A atividade prevé
o acompanhamento personalizado do aluno por um docente tutor que orientard o seu trabalho
no sentido de suprir as caréncias demonstradas pelo aluno.
Construir com os alunos, um codigo de ética e conduta, com vista a melhorar a atitude dos
alunos perante a escola.

Estratégias, metodologias e atividades: 1. A equipa multidisciplinar reunira os
recursos enddgenos (docentes, psicdlogo, assistente social, assistentes operacionais) e
exogenos (CPCJ, Seguranca Social, Autarquias, Forcas de Seguranca, Associa¢des) para despiste
e intervencdo nos alunos em risco de abandono / absentismo / insucesso.
2. Programa de acdo tutorial junto dos alunos referenciados para tal.
3. Criacdo de um cddigo de ética e conduta, com vista a melhorar a atitude dos alunos perante

NORT=2020 #3020 M tas G AT
29



REFUBLICA
PORTUGUESA

a escola. Embora o problema seja notério essencialmente ao nivel do 32 ciclo, é objetivo

envolver todos os alunos do 19, 22 e 32 ciclo, O processo envolvera inicialmente os
coordenadores de DT, técnicos do GAA, direcdo e delegados de turma, sendo posteriormente
alargado por estes, com a colaboracdo do respetivo DT, aos restantes alunos. A acdo
desenvolve-se em primeira instancia em horario ndo letivo, passando, aquando do alargamento
a generalidade dos alunos, para o hordrio letivo, na parte correspondente a oferta
complementar (sera criado um instrumento informatico, para utilizagdo de docentes e

funcionarios, de registo dosincumprimentos).

Pretende -se ainda traduzir o cddigo aprovado nos niveis de linguagem mais adequados aos
alunos de cada ciclo ou nivel de educagao.

O s incumprimentos serdo alvo de tratamento estatistico e de posterior discussdo em féruns a
realizar com os estudantes.

4. Monitorizacdo e acompanhamento por parte dos DT, em articulacdo com a equipa

multidisciplinar, dos alunos beneficidrios de ASE e em risco de insucesso escolar.

Publico-alvo: Alunos do19, 22 e 32 ciclo

Taxa de retengdo de alunos
beneficiarios de ASE,

Abandono escolar
(percentagem de alunos

Faltas injustificadas no 32

Indicadores relativamente ao total de que ndo concluem a ciclo (média por aluno)
alunos (22 e 32 ciclo) escolaridade obrigatdria)
Dados de partida
média dos
) _( 5,54% 0,14% 3,60
ultimos 3 anos, se
aplicavel)
2018/19 -< 4%
Metas (critérios |2019/20-<2% . 2018/19- <3
d 2020/23 - < 1% 2018/23 - 0% 2019/20-<2,5
e sucesso) 2020/23 -<2

Monitorizagao

No final de cada ano letivo

No final de cada ano letivo

Duas vezes por periodo

Medidas disciplinares

Sucesso dos alunos com

Indicadores . . Taxa de sucesso escolar . .
aplicadas (média por aluno) acdo tutorial
Dados de partida
(média dos
. 0,021 96,30% 73,90%
ultimos 3 anos, se
aplicavel)

Metas (critérios
de sucesso)

2018/19-< 0,018
2019/20-< 0,015
2020/23 - < 0,015

2018/19 - >97,3%
2019/20 - > 98%
2020/23 - 100%

2018/19 - > 80%
2019/20 - > 90%
2020/23 - 100%

Monitorizagao

Duas vezes por periodo

No final de cada ano letivo

Duas vezes por periodo
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Indicadores Existe um bom clima de AE-SC(-J|a € um lugar
. S disciplinado e seguro
aprendizagem (questiondrios oL
. ~ (questiondrios de
de satisfagdo) . .
satisfacdo)
Dados de partida
média dos
(, . 71,50% 73,40%
ultimos 3 anos, se
aplicavel)
Metas (critérios | 2018/19->75% 2018/19 - > 80%
- 0, - [)
de SUCESSO) 2019/20 - > 80% 2019/20 - > 83%
2020/23 - 83% 2020/23 - 85%
Monitorizagao No final de cada ano letivo No final de cada ano letivo

Parcerias: CFAE, FPCEUP, CIM Tamega e Sousa, Autarquia de Cinfdes

Participantes: A coordenacio da agdo serd dinamizada pelo psicélogo escolar, utilizarad como

recursos docentes das diversas dreas disciplinares, técnicos e parceiros.

Cronograma: 1. A agdo desenvolve-se a partir do inicio do ano letivo 2018/19 e decorre
ininterruptamente até ao final do projeto.

2. A acdo desenvolve-se a partir do inicio do ano letivo 2018/19 e decorre ininterruptamente
até ao final do projeto.

3. Inicia-se no ano letivo2019/20 e decorre até final do projeto

4. A acdo desenvolve-se a partir do inicio do ano letivo 2018/19 e decorre ininterruptamente
até ao final do projeto.

f
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Acao de melhoria 6
Designagao: “Lado a Lado”
Eixo de intervencgao: Parcerias e comunidade

Areas / problemas: Comportamento / postura dos alunos nos varios espacos escolares;
Falta de envolvimento dos EE no acompanhamento do processo de ensino aprendizagem;
Expetativas dos alunos face a escola e a aprendizagem

Objetivos gerais do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais

e prevenir a indisciplina; Reduzir a taxa de abandono escolar/absentismo.

Objetivos gerais do PPM: o) Valorizar a escola e a aprendizagem; p) Cooptar os pais para
parcerias com a escola e os seus profissionais; q) Melhorar as atitudes no espaco escolar; u)
Formar cidaddos livres, democraticos e participativos; v) Formar cidadaos criativos, criticos e
reflexivos.

Objetivos especificos: Prevenir o abandono escolar; Estabelecer condicdes de igualdade
no acesso a educacao; Estimular a criatividade, imaginacao e potencial intuitivo do aluno através
da pratica de processos de escrita e reescrita.

Descrigﬁo: 1. Esta acdo decorre maioritariamente em parceria com a CIM Tamega e Sousa.
Aplicagao dos programas "Educar pel'Arte", "Experimenta Ciéncias", "Salas do Futuro" e "Radio
nas Escolas".

2. Paralelamente desenvolve-se um programa de voluntariado com a Associacdo de
Solidariedade Social de Souselo (ASSS)

3. Aplicagdo de ag¢Ges direcionadas aos pais e encarregados de educagdo.

4. Dinamizagdo de espacgos de ocupacao ludica das criangas durante os periodos de pausa letiva.

Estratégias, metodologias e atividades: 1. "Educar pel'Arte": Aplicagdo de um
projeto de escrita criativa a desenvolver por uma escritora a alunos de um dos anos de
escolaridade em cada ano letivo. Em 3 sessdes com cada turma procura-se construir um
conto / histdria. "Experimenta Ciéncias": Fornecimento de kits de laboratério aos
docentes do 12 ciclo para, em articulagdo com a acao 3 (Clube de Ciéncias), desenvolver
a apeténcia pela pratica cientifica. "Salas do futuro": Criacdo de uma sala que comporta
ambientes educativos aliciantes com o uso da tecnologia que privilegiam a acdo do
aluno, favorecendo a motivacao, a criatividade e o envolvimento do aluno na construcdo
individual ou coletiva do conhecimento. "Radio -escola": Apetrechamento das
instalacGes da radio-escola, visando introduzir, por exemplo, a metodologia de projeto,
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ja que se pode dar aos estudantes a liberdade de criar o programa que elejam com base
nos seus proprios interesses.

2. Parceria com a ASSS para que os alunos do Agrupamento formem grupos de
voluntariado em que, 1 dia semanalmente, deslocam-se as instalagdes da ASSS para
colaborarem nas atividades e interagirem com os utentes da ASSS.

3. Organizacdo pelos técnicos da equipa multidisciplinar de um conjunto de formacdes
com pais e encarregados de educagdo, “Escola com Pais”, com vista a promover
competéncias eficientes de relacionamento entre familia, escola e comunidade,
conhecer a realidade dos alunos através do contacto com a familia, contribuir para o
reforco das estratégias de conciliacdo do trabalho com a vida familiar, sensibilizar os
pais/encarregados de educac¢do para a participacdo ativa na vida escolar dos seus
educandos e informar os pais/encarregados de educagdo dos instrumentos necessarios
para a participacao eficaz e os seus beneficios na vida escolar dos seus educandos.

4. Dinamizac¢do de um conjunto de atividades ludicas, em articulagdo com a autarquia,
durante as pausas letivas, destinadas a ocupar e desenvolver a identificagao dos alunos
com o espago escolar.

Publico-alvo: Alunos do pré-escolar ao 92 ano; Pais e encarregados de educac3o.

Alunos que reconhecem a

. Alunos participantes no realizagdo regular de Alunos envolvidos em
Indicadores ) T N .
projeto escrita criativa trabalho acOes de voluntariado
experimental/laboratorial
Dados de partida
(média dos
- 53,00%
ultimos 3 anos, se
aplicavel)
og 7 ® - o - 0,
Metas (critérios 2018/19 - Alunos do 62 ano 2018/19 - > 60%
2019/20 - Alunos do 92 ano 2019/20 - > 65% 2019/20 - > 15
de sucesso) 2020/21 - Alunos do 42 ano | 2020/23 - > 70% 2020/23 - > 20
Monitorizagao Uma vez por periodo No final de cada ano letivo | Uma vez por periodo
NORTE202 et oo "
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Grau de satisfagdo dos pais e .
N ) Alunos participantes nas
. EE com as ag¢0es realizadas, .
Indicadores , atividades durante as
através de resposta a .
. . pausas letivas
inquérito
Dados de partida
(média dos
ultimos 3 anos, se
aplicavel)
. 7 . - 0 -
Metas (crlterlos 2018/19 - >50% 2018/19 - > 25
d 2019/20 - >70% 2019/20 - > 40
e sucesso) 2020/23 - >85% 2020/23 - > 50
Monitorizagdo | No final do ano letivo :::iilode cada periodo

Parcerias: CFAE, FPCEUP, CIM Tamega e Sousa, Autarquia de Cinfdes, Associacdo de
Solidariedade Social de Souselo.

Participantes: A coordenacgdo da agdo sera dinamizada por elemento da diregdo, utilizard
como recursos, técnicos (psicélogo, assistente social, terapeuta da fala), professores das AEC,
docentes diretores de turma.

Cronograma: 1. A acio desenvolve-se a partir do 22 periodo do ano letivo 2018/19 e decorre
ininterruptamente até ao final do projeto.

2. A acdo desenvolve-se a partir do inicio do ano letivo 2019/20 e decorre ininterruptamente
até ao final do projeto.

3. Inicia-se no ano letivo 2018/19 e decorre até final do projeto.

4. A acdo desenvolve-se a partir do inicio do ano letivo 2018/19 e decorre até ao final do projeto,
durante as interrupg¢des letivas da Pascoa e final do ano.
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7. Monitorizacao e avaliacdo

Responsavel: Coordenador do Observatdrio da Qualidade.

Indicadores a monitorizar:
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Indicadores globais

Metodologia e
instrumentos

Calendarizagao

Taxa de sucesso escolar

Andlise documental

Final do ano escolar

Taxa de alunos com classificagdo positiva
a todas as disciplinas

Andlise documental

Final do ano escolar

Taxa de sucesso na avaliagao externa do
92 ano (distancia para o valor nacional)

Andlise documental

Final do ano escolar

Taxa de percursos diretos de sucesso (92
ano)

Andlise documental

Final do ano escolar

Taxa de alunos com > ou = média final,
relativamente ao ano anterior

Andlise documental

Final do ano escolar

Taxa de interrupgao precoce do percurso
escolar

Andlise documental

Final do ano escolar

Medidas disciplinares aplicadas (média
por aluno)

Andlise documental

Final do ano escolar

Faltas injustificadas no 32 ciclo (média
por aluno)

Andlise documental

Final do ano escolar

Grau de satisfagao dos varios agentes da
comunidade educativa, relativamente ao
clima de escola.

satisfacao

Aplicagdo de questionario de

Final do ano escolar

Grau de satisfagao face ao impacto das
parcerias (resposta a questionario)

satisfagdo

Aplicagdo de questionario de

Final do ano escolar

Grau de satisfagao face as medidas de
promogao do trabalho colaborativo
(resposta a questionario)

satisfagdo

Aplicagdo de questionario de

Final do ano escolar

Complementarmente sdo monitorizadas ( através da verificagdo dos seus indicadores e metas

especificas) aleatoriamente 2 ag¢des por periodo letivo.

Participantes: Equipa constituinte do Observatdério da Qualidade.

Produtos e estratégia de divulgacdo: Os resultados da monitorizacdo sdo devolvidos a
comunidade através da elaboracdo de relatérios trimestrais e de final de ano escolar que sdo
colocados a consulta da comunidade educativa e analisados nos 6rgdos pedagdgicos. No final
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de cada periodo letivo é elaborado um folheto resumo para disponibilizacdo aos alunos e

encarregados de educacao.

Papel do perito externo: Colaboracdo na elaboragdo dos instrumentos de recolha de

informacdo, na analise dos resultados, na promocdo de reflexdao sobre os resultados e nas

tomadas de decisdao sobre eventuais reformulacdes que venham a ser necessarias.

8. Plano de capacitacao

Agdo a Objetivos Publico Avaliacao
desenvolver alvo
Melhorar os conhecimentos da aplicagdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo como instrumento de
trabalho de modo a garantir que o perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatdria é atingido por todos. Implementacdo das
Trabalho - Promover a reflexdo do trabalho colaborativo entre os ferramentas
colaborativo docentes. ) ) ) ) Todos os adc.|u|r|iias (através da
- Promover a reflexdo sobre as diversas medidas de suporte a aplicagao de
docente -.Escola aprendizagem e a inclusdo. docentes inquérito)
Inclusiva - Dotar os professores de estratégias e recursos para melhor Melhoria da taxa de
responder aos alunos com necessidades educativas dos sucesso escolar
alunos.
- Conhecer as fung¢des e procedimentos da equipa
multidisciplinar.
e Melhorar os conhecimentos relativos a operacionalizagdo e
Planificacdo, avaliacdo das aprendizagens do curriculo. Implementacdo das
metodologias e - Promover a reflexdo sobre as opgbes a tomar. ferramentas
avaliagdo - Promover a melhoria da qualidade do ensino e da Todos os adquiridas (através da
curriculares — aprendizagem. aplicagdo de
Autonomia e - Valorizar o trabalho colaborativo e interdisciplinar no docentes inquérito)
Flexibilidade do planeamento, realizag¢do e avaliagdo do ensino e das Melhoria da taxa de
Curriculo aprendizagens. sucesso escolar
- Reconhecer a importancia da avaliagdo interna e externa.
Melhorar os conhecimentos da aplicagdo das medidas de
3 suporte a aprendizagem e a inclusdo como instrumento de
Desenho universal trabalho de modo a garantir que o perfil do aluno a saida da Implementacgdo das
paraa escolaridade obrigatéria é atingido por todos. ferramentas
aprendizagem e - Promover a reflexdo do trabalho colaborativo entre os Todos os adquiridas (através da
abordagem docentes. aplicagdo de
multinivel em - Promover a reflexdo sobre as diversas medidas de suporte a docentes inquérito)

educagao. _ Escola

aprendizagem e a inclusdo.
- Dotar os professores de recursos especificos de

Melhoria da taxa de
sucesso escolar

Inclusiva " R . -
aprendizagem, adequados as necessidades e potencialidades
dos alunos.
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Tutoria em

Melhorar os conhecimentos relativos a operacionalizagio /
implementacdo de tutorias, como orientag¢do do processo

Implementagdo das

educativo ferramentas
contexto escolar_ Lo L ~ adquiridas (através da
. - Promover situagdes que privilegiem a autorregulagdo das -
Escola Inclusiva / . « R P Todos os aplicagdo de
Flexibilidade aprendizagens e a adaptagdo as expetativas académicas e docentes inquérito)

y P sociais dos alunos. Sucesso escolar dos
Curricular e - Acompanhar de perto todo o percurso escolar do aluno. alunos com acio
Autonomia - Dotar os professores de estratégias e metodologias de tutorial ¢

trabalho que promovam o apoio tutorial.
Implementagdo das
- . = - ferramentas
Utilizar as TIC como alavanca para a inovagdo das praticas adquiridas (através da
LABORATORIOS DE  pedagégicas. Todosos ? fi'ca o e
APRENDIZAGEM Envolver os aluno na construgdo individual ou coletiva do docentes . P 9
conhecimento inquérito)
' Melhoria da taxa de
sucesso escolar
. . ~ . Implementagdo das
Implique a comunidade escolar numa agdo coesa, coletiva e fer'r)amentasc
colaborativa, em cooperagdo estreita com as parcerias adquiridas (através da
ENVOLVIMENTO externas e com a comunidade alargada. Todos os a filca 30 de
PARENTAL NA Melhorar o conhecimento dos docentes sobre o d t inp uéfito)
ESCOLA funcionamento do sistema familiar ocentes A:mento das
Explicitar estratégias junto dos docentes para que estes . ~ .
a . . interagdes de pais e EE
envolvam as familias nos projetos educativos das escolas.
com a escola.
Implementagdo das
ferramentas adquiridas
Incentivar os professores a implementarem atividades de (através da aplicacio de
Atividades praticas laboratoriais nas suas aulas. Todos os inquérito)
Experimentais Motivar os alunos para a aprendizagem. docentes  Aumento do

Modernizar e estimular o ensino experimental.

reconhecimento das
atividades experimentais
como pratica corrente.

FNancisng pot
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9. Cronograma

2018/19 2019/20 2020721 | 21/22 | 22/23

1P 2P‘3P 1P 2P‘3P 1P|2P|3P
1. Trabalho colaborativo; projetos 19;59;7¢ 22,69,82
. 32 e 92ano
pluridisciplinares ano ano
Acgao 1 - -
c.cao . 2. Plataformas de comunicagdo
Articularis
3. Observatoério Qualidade
1. Apoio alunos em dificuldades
Agdo 2 - 2. Apoio a alunos com medidadas
Fundamentalis seletivas e adicionais
Rastreio e e intervencgao dificuldades
linguagem
Acdo 3 -
Laboratorios
do
conhecimento
1. Projetos interdisciplinares
o o [
2. Escrita criativa 6 2 2
Acdo 4 - ano ano ano

Port'ucesso
3. Oficina de teatro

4. Histdrias para crescer

1. Equipa multidisciplinar

. 2. Programa tutorial
Agao 5 -

Escola mater o
3. Cédigo de conduta

4, Alunos ASE

1. Parceria CIM

2. Voluntariado
Acdo 6 - Lado

a lado B
3. AgOes EE

4. Ocupagdo pausas letivas

Periodo de implementagao

10. Recursos

Para o desenvolvimento do PPM sdo necessarios recursos docentes, psicélogo e assistente
social, que ja estdo em fungdes, fruto do crédito hordrio extra de 3 horas por turma atribuidos
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desde o inicio do ano escolar 2018/2019. E expectativa deste agrupamento de escolas a
manutencdo deste “modus operandi” até final do projeto.

SNy por
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