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Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢do Digital

Nome Funcao Area de atuagdo
Antdnio Santos Coordenador de Equipa Bibliotecas Escolares
Antdénio Morgado Diretor do AE Souselo Gestdo
Jodo Sampaio Subdiretor do AE Souselo Gestdo
Pedro Nunes Adjunto do diretor Gestdo
Vitor Hugo Coordenador PAA PAA
Hugo Neto Apoio ao 12 ciclo Apoios Individualizados
André Ferreira Coordenador da Cidadania Cidadania
Adelino Santos Professor de Matematica Departamento de Ciéncias Exatas

Informagdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5

N2 de alunos 536
N2 de professores 62
N2 de pessoal nao docente 54
Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE Anos letivos 2021/2022 _ 2022/2023

Data de aprovagdao em Conselho Pedagdgico 13 /10/2021

12 atualizagdo/revisdo janeiro 2022
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1.2. Resultados globais do diagnéstico
SELFIE

Periodo de aplicacdo 8 a 12 de marco de 2021

Participagao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convidados = Participacdo % Convidad = Participagdo %  Convidados Participagio %
oS

19 ciclo 11 13 118 27 29 107 149 164 110
29 ciclo - - - - - - - - --
32 ciclo 8 8 100 17 18 106 161 160 99
Secundario geral -- - -- -- - - - - --
Secunddrio B B B B B B B B 3
profissional
« outro » -- -- -- -- -- -- -- -- -
CHECK-IN
Periodo de aplicacdo Janeiro de 2021

Participagao

N2 de respondentes 57
% 92%

Outros Referenciais para Reflexao

Relatério comparativo dos resultados do AE Souselo com os do CFAE e os resultados nacionais da aplicagao do Check IN.
Resultados da aplicagdo da SELFIE.

Relatério do Observatério de Qualidade do Agrupamento.

Relatério de execugao do PAA.

Auscultagdo de todos os departamentos curriculares.

Levantamento de Necessidades dos alunos para E@D_AE Souselo (Janeiro 2021).

Relatdrio de diagndstico elaborado pela Equipa PADDE.

1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,8 3,9 3,6
22 ciclo = = -
32 ciclo 4,0 3,6 3,7

Secunddrio geral = - -
Secundadrio profissional - - -
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« outro » -- -- --

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]
Em % Computador Internet

19 ciclo 58,7% 98,8%

29 ciclo 67,3% 97,9%

39 ciclo 83,8% 98,7%

Secundario geral = -
Secundario profissional -- -
« outro » = -

Servigos Digitais

|

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

O processo de gestdo de sistemas é feito a partir de alguns dos servigos do agrupamento, nomeadamente a partir do érgdo de
gestdo, dos servigos administrativos e da Equipa de Apoio Técnico. No que diz respeito a plataforma usada no agrupamento
dispoe de uma assinatura do WorkSpace da Google, a partir da qual é feita a gestdo de criacdo de turmas, onde se privilegia o
contacto via email institucional, como forma de comunicacdo mais expedita entre todos.E usada ainda a plataforma E360 para
gestdo de avaliagdo, sumarios e assiduidade.

1.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 4,1 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,8 3,9 3,5
Praticas de Avaliacdo 3,8 36 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,7 3,8

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 45,6% 49,1% 5,3%
Ensino e aprendizagem 42,1% 49,1% 8,8%
Avaliagdo 38,6% 54,4% 7,0%
Capacitagdo dos aprendentes 36,8% 52,6% 10,5%
Promocgao da competéncia digital dos aprendentes 45,6% 52,6% 1,8%

Comentarios e reflexdao
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Ao nivel do agrupamento, verificamos uma superioridade de docentes que se enquadram no Nivel 2. Do total de inquiridos,
59,6% enquadram-se no Nivel 2, enquanto que 31,6% no nivel 1, o que equivale a 18 docentes. A reter que nos niveis Al, A2 e
B1, temos no nosso agrupamento um resultado inferior ao registado a nivel nacional e ao nivel do Cfae Marco-Cinfdes,
enquanto que nos niveis seguintes apresentamos uma média ligeiramente superior. Poderemos concluir que nos niveis mais
baixos, no que a este dominio diz respeito, estamos aquém das expectativas, mas felizmente temos nos niveis superiores um
conjunto de docentes que ultrapassam as médias nacionais e do Cfae Marco Cinfdes, exceptuando o nivel C2. Quanto ao uso
num nivel basico das tecnologias digitais para a comunicagdo, apenas 5,3% dos nossos docentes apresentam respostas ao nivel
do Al, apresentando valores mais baixos em 2,8% face ao resultado nacional e mais baixos em 2,0% face aos resultados
obtidos do Cfae Marco-Cinfdes. Ao nivel da exploragao de opgGes digitais, 26,3% do nosso corpo docente, situa-se no nivel A2,
com um valor mais baixo em 2,5% face aos resultados nacionais e 3,9% mais baixo do que o registado pelo Cfae Marco-Cinfaes.
No que respeita a propensdo para a expansao da pratica profissional ao nivel da comunicagao, é no nivel B1 que verificamos
uma percentagem maior, 31,6%, apresentando um desvio aos resultados nacionais de menos 3,5% e menos 0,3% ao nivel do
Cfae Marco-Cinfdaes. No que respeita a melhoria das praticas profissionais, verifica-se que no nivel B2 atingimos os 28,1% no
nosso agrupamento, com uma média superior em 5,6% a média nacional e 3,2% a média do Cfae Marco-Cinfdes, podendo este
ser considerado um ponto forte a explorar neste dominio. No respeitante a discussdo e renovacgdo de praticas profissionais,
temos um registo de 8,8% dos docentes do nosso agrupamento neste patamar, um resultado superior em 4,1% a média
nacional e superior em 3,4% a média do Cfae Marco-Cinfades.Em relagdo a inovagao da pratica profissional, verifica-se a
auséncia de inquiridos posicionados nesse nivel, apresentando um valor mais baixo em 0,8% face a média nacional e mais
baixo em 0,4% relativamente ao Cfae Marco-Cinfaes.

PONTOS FORTES IDENTIFICADOS:
Elevado niumero de docentes no nivel B2, face aos resultados dos CFAE e Nacional;

Utilizacdo da avaliagdo digital, com o recurso a uma variedade de ferramentas de forma estratégica e eficaz e um esforgo no
sentido de contrariar a avaliagdo tradicional, e de capacitar os aprendentes;

Reconhecimento da crescente importancia da  implementacdio de novas formas de ensino acompanhadas pelo
desenvolvimento de novas estratégias;

Os Equipamentos, Infraestruturas e apoio técnico disponiveis;

Disponibilidade para a partilha de experiéncias, colaboragdo e trabalho em rede;

Desenvolvimento profissional continuo e forte envolvimento profissional do corpo docente;

Equipa de apoio técnico da Instituicdo Escolar extremamente competente, profissional e disponivel;

A utilizagdo das tecnologias digitais para interagdes com colegas, aprendentes, encarregados de educacdo e outras partes
interessadas;

Utilizacdo de recursos digitais para acompanhamento e avaliacdo das aprendizagens dos alunos, segundo o desenho universal
das aprendizagens.

Mais de 90% dos equipamentos informaticos disponibilizados pelo Ministério da Educagdo entregues aos alunos e docentes do
agrupamento.

A forte receptividade e participacdo dos docentes do Agrupamento nas ag¢des de formagao disponibilizadas pelo Centro de
Formacgdo Marco Cinf3es.

PONTOS FRACOS IDENTIFICADOS:

Numero de docentes no nivel A2 (10 docentes no total de 57);

Auséncia de docentes nos niveis de proficiéncia superiores, no C2;

Alguma dificuldade na implementacdo de projetos transdisciplinares;

Mecanismos de devolugdo da avaliagao aos alunos;

Uso do nivel basico das tecnologias digitais dos pais e encarregados de educacdo;

Competéncias digitais dos alunos insuficientes face aos desafios;

Utilizagcdo dos recursos digitais, nomeadamente ao nivel da criagao de instrumentos de avaliagdo em formato digital;

Rede de Internet fraca;
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O trabalho em rede;

A reduzida capacitac¢do digital dos aprendentes, nomeadamente ao nivel dos alunos do 1.2 ciclo;

A instabilidade do corpo docente do Agrupamento, que neste ano letivo sofreu grandes alteragGes;
Auséncia de equipamentos nas salas de Jardim de Infancia do Centro Escolar de Fonte Coberta;

Resisténcia de alguns docentes e encarregados de educagdo para a frequéncia de a¢des de formag¢do no ambito digital.

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS:

Elevado nimero de docentes no nivel B2, face aos resultados do CFAE e Nacional, praticamente em todos os dominios do
DigCompkEdu;

O numero de docentes no nivel C1;

Exploragdo e utilizagdo de recursos digitais por grande parte do corpo docente;

Oferta de acGes de formacdo de capacitacdo digital para docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educacdo;

Plataforma digital Google Workspace: mail institucional implementado para pessoal docente, ndo docente e alunos, Google
Classroom e todos os APPS do Google;

Trabalho colaborativo com recurso a DRIVE;

Equipa de apoio técnico competente e eficaz;

CFAE dinamico e capaz de fornecer agGes de capacitagdo digital em fungdo das necessidades identificadas pelos agrupamentos;
Forte envolvimento profissional;

Metodologia de Autoavaliagao;

Aposta na capacitagdo digital dos aprendentes;

Equipamentos disponibilizados pelo Plano de Transi¢do Digital;

Trabalho colaborativo entre docentes, a titulo informal, na exploragdo e uso dos recursos tecnolégicos;

MAIORES DIFICULDADES QUE SE PREVEEM NA IMPLEMENTAGAO DO PADDE:

Ter os equipamentos ao dispor em tempo Uutil;

Utilizacdo da tecnologia em contexto de sala de aula;

Falta de tempo dos docentes para planificar e executar atividades diversificadas com recurso as tecnologias digitais;

Dificuldade na promog¢do da Inclusdo de todos: apoio aos alunos com diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem
distintos;

Baixa literacia digital dos encarregados de educacao;

Resisténcia a mudanga e a inovagdo tecnoldgica (mudanca de mentalidades), fruto do envelhecimento do corpo docente
geradora de ansiedade;

Deficiente acesso a internet em alguns locais da drea geografica do agrupamento;
Reduzidas competéncias digitais de diversos setores da comunidade educativa;
Criacdo/producdo de recursos digitais préprios;

Falta de orientagcao parental no caso do E@D;

Falta de recursos especificos para alunos com dificuldades mais severas (alunos com PEIl);

Constatacdo de uma certa “oposicdo” e resisténcia dos alunos em transportarem para a Escola o computador emprestado pela
Instituicdo Escolar;

Auséncia de regulamenta¢do adequada e atualizada para utilizagdo de equipamentos eletronicos em contexto de sala de aula;
Areas disciplinares onde a implementacio do PADDE se pode prever mais dificil — areas das expressées;
Sobrecarga da carga horaria dos professores;

Acoes de formagdo por vezes muito extensas temporalmente e fora do tempo letivo, que implica mais um trabalho extra, ao ja
tdo sobrecarregado e cada vez mais exigente trabalho de Professor;
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A instabilidade do corpo docente;

SOLUCOES PARA SUPERAR AS DIFICULDADES:
Reducdo/reformulacdo da componente letiva do docentes;
Criagdo de e mails institucionais para encarregados de educagao;

Promocdo de agbes de formacdo de capacita¢do digital para docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educacdo, de
preferéncia, de curta duragdo;

SALA DE MENTORIA DIGITAL, estabelecimento de mentorias digitais para Docentes e alunos, com a criagdo de um espago de
colaboracdo e partilha;

Criacdo de rede de partilha de conteudos;
Pressdo sobre as operadoras para melhorar as condi¢Ges de acesso a rede;

Formagdo dirigida aos alunos para a utilizagdo responsavel da internet por parte, por exemplo, dos elementos da Equipa de
Apoio Tecnoldgico;

Discussao de ideias e partilha de recursos em reunides de articulagao;

Aquisicdo de material;

Avaliacdo dos resultados quer a nivel de aprendizagens realizadas quer a nivel de motivacéo;
Oferta para os aprendentes da disciplina de TIC em OC no 1.2 ciclo, por docente da area;

Incluir na componente letiva dos docentes a possibilidade de criar espacos (clubes digitais) para auxiliar docentes, discentes e
EE;

Aquisicdo de material tecnoldgico especifico (tablets e material tatil) para os jardins de Infancia;
Acoes de formacdo preferencialmente online;
Encarregar/entregar a um docente a tarefa de dar apoio de software e Hardware;

Promover o desenvolvimento de praticas pedagdgicas com utilizagdo das tecnologias, garantindo uma efetiva centralizagdo nas
aprendizagens dos alunos e a utilizacdo das mesmas, de forma fidedigna e pessoal;

Utilizacdo dos computadores da Escola Digital em sala de aula;
AREAS A PRIORIZAR NA CONSTRUGAO DO PADDE (SUGESTOES DE DEPARTAMENTOS):

Envolvimento e desenvolvimento profissional continuo (4)
Infraestrutura e equipamento (4),

Recursos digitais (4),

Ensino e aprendizagem (3)

Promogdo da competéncia digital dos alunos (3)

Praticas de avaliagdo (2)

Lideranga (1)

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 4,0 3,7 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,8 3,5 3,6
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Desenvolvimento profissional continuo 4,2 38 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 31,6% 59,6% 8,8%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Fruto do meio onde o Agrupamento estd inserido, verifica-se que as competéncias digitais da esmagadora maioria dos
Encarregados de Educagdo ndo sdo de todo as mais eficazes sendo que sdo utilizadas sobretudo para comunicagdo instantanea
(plataformas como Whatsapp e messenger), redes sociais e correio eletronico. Uma das apostas passara por privilegiar o
contacto via email, podendo vir a ser privilegiado a criagdo de mails institucionais para todos os Encarregados de Educacgao.

Pessoal ndo docente

No nosso Agrupamento, o pessoal ndo docente apresenta uma aquisicdo de competéncias digitais que lhe permitem
comunicar, por exemplo, via mail institucional sem grandes dificuldades. Para além disso, ndo demonstra grande dificuldade
em lidar com os varios dispositivos tecnoldgicos que se encontram a sua disposi¢cdo, sendo visivel o uso das competéncias para
utilizar por exemplo as redes sociais.

Sistemas de informacdo a gestao

GIAE Online

SIBE

SIGO

GPV

SINAGET

SNCAP

Vortal

eSPap

SmartDOCS
Plataforma de Gestdo do Desporto Escolar
MIND PRISMA
PNL _ Area privada

RBE _ Sistema de informacdo

Comentarios e reflexdao

As dimensdes onde se registam os valores médios mais elevados é transversal nos dirigentes e professores na lideranga e no
desenvolvimento profissional continuo. Comparando com o nivel de competéncia dos docentes, constata-se que a maioria se
encontra nos niveis 1 e 2 de proficiéncia digital. Como area a melhorar o caminho deve passar por uma clara aposta no
desenvolvimento profissional continuo dos docentes e na construgao de um trabalho em rede forte e perene no tempo, com o
recurso a agdes de formacgdo/capacitacdo promovidas pelo CFAE, ous outras, a titulo colaborativo, promovidas pelos docentes,
em grupos de trabalho, em espagos que possam ser criados para o efeito, com a orientagdo de colegas com um nivel de
proficiéncia superior. Este trabalho sé trara os resultados esperados se houver um empenho de todos os envolvidos no sentido
de experimentar e partilhar novas formas de aprender e ensinar com uma aposta forte nas plataformas de comunicagdo
usadas pelo agrupamento, nomeadamente através do Classroom.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Agrupamento de Escolas de Souselo, sendo uma instituicdo de ensino publico, tem como missdo primordial garantir uma
educacdo de qualidade as criangas e jovens da area geografica que abrange, proporcionando a todos um servigo educativo de
exceléncia, vocacionado para o desenvolvimento de conhecimentos, capacidades e atitudes capazes de garantir a formagdo
plena de cidaddaos em consonancia com o Perfil dos Alunos. Privilegia-se o crescimento no sentido da afirmag¢dao como
instituicdo de referéncia no meio, capaz de promover uma educag¢do de elevada qualidade, globalizante e promotora da
formacdo de cidadaos livres, autbnomos, responsaveis e conscientes de si préprios e do mundo que os rodeia, norteando-se
pelos seguintes valores: Liberdade, Cooperacdo, Exceléncia, Exigéncia, Cidadania, Participacdo, Responsabilidade, Integridade,
Reflexividade e Solidariedade. Pretende-se ainda que o AE Souselo seja um agrupamento de referéncia na comunidade,
empenhado em integrar a transicdo digital preconizada pelos documentos europeus e nacionais; pautado pela aplicagdo de
praticas inclusivas e praticas pedagogicas inovadoras que incluam o digital, preparando desta forma a comunidade escolar
para os desafios futuros.

Parceiros

DGE;

DGS (ACES/ centro de Saude de Cinf3es);

Cfae MARCO CINFAES;

CIM Tamega e Sousa;

Camara Municipal de Cinf3es;

Juntas de freguesia de Souselo, de Espadanedo, de Tarouquela, de Travanca e de Moimenta;
Associagdo de Pais;

Associacao de Solidariedade Social de Souselo;
Associacao de Solidariedade Social de Espadanedo;
Grupo Desportivo de Souselo Futebol Clube;

Escola Segura - GNR;

Internet Segura;

DECO Jovem;

RBE;

PNL;
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Dominio/area de
competéncia

Designagao da Agdo a
propor

Descrigao da Ag¢do

Intervenientes

Métrica/Avalia¢do

Calendarizagdo/
monitoriza¢do

Tecnoldgica e
digital

Infraestrutura e
equipamento

“A tua sala esta on
P@WER”

Aquisicdo de extensdes elétricas para as salas
de aulas

Dire¢do do
agrupamento

Todas as salas de aula devem conter extensdes
suficientes para alimentar 20 computadores

Setembro/outubro
2021

Sala do futuro: @n!

Criagdo de uma sala de trabalho multifungdes
(sala do futuro) que permita o uso de
tecnologias digitais e permita a
implementacdo de tutorias, educagdo
especial, grupos de trabalho para o
desenvolvimento de projetos com recursos
digitais.

Docentes, alunos

Em funcionamento no final do 12 periodo de
2021/22

Ano letivo 2021/22

Uso pleno do digital Dotar a escola de equipamentos (rede de Diregdo Rede de Internet estdvel instalada até ao final do
Internet e computadores) com capacidade Docentes més de outubro. Ano letivo 2021/2022
para assegurar a realizagdo de atividades em Alunos Todos os alunos transportam os seus
diferentes disciplinas em simultaneo. Autarquia computadores da escola digital para a escola,
mediante regras definidas pelo CT.
Instalagdo de novos computadores nas salas de
aula, com ligagdo aos televisores.
Instalagdo de televisores nas salas que ainda nao
foram contempladas.
Instalagdo de quadros brancos nas salas que ainda
ndo dispdem de um.
Aquisicdo de Apetrechar as salas do JI de Fonte Coberta Autarquia 2 turmas do JI de Fonte Coberta Setembro/outubro
equipamento e com um computador e um projetor de video, | Dire¢do de 2021

internet para as salas
de todos os J.I. de
Fonte Coberta

assim como estabelecer a ligagdo de internet.
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Dominio/area de

Designacao da Agao a

Calendarizagdo /

Dimensao n . Descri¢do da Agao e
competencia propor Intervenientes Métrica/Avaliagdo Monitorizacao

Ensino e Frequéncia das agbes | Formagdo creditada ou entre pares para a CFAE 75 % dos docentes do agrupamento com Ano letivo 2021/22
aprendizagem de Capacitagdo digital | construgdo de diferentes tipos de contetdos Docentes frequéncia de formagdo na area.

e ferramentas que contribuem em conjunto

para reforgar o objetivo de aprendizagem.

Frequéncia das agdes de Capacitagdao Digital

Docente promovidas pelo CFAE marco cinfdes 75 % dos docentes do agrupamento com Ano letivo 2022/23

Pedagogica frequéncia de formagdo na area.

Alargamento do uso
do digital

Utilizar a plataforma digital Google
Classroom em atividades de trabalho
auténomo.

Docentes e alunos

- 50% das turmas de todos os ciclos de ensino
usam, pelo menos uma vez por semana, por
disciplina, a plataforma digital em atividades
auténomas.

- 100% das turmas de todos os ciclos de ensino
usam, pelo menos uma vez por semana, por
disciplina, a plataforma digital em atividades
auténomas.

Ano letivo de
2021/2023

Ano letivo de
2022/2023

Recursos digitais

Acdo de formagdo
para alunos do 52 ano
(BIG Six)

Adogdo de uma metodologia uniforme para a
realizacdo de trabalhos de pesquisa

Biblioteca;

Docentes;
Alunos do 52 ano.

20% do alunos produzem um trabalho digital em
conformidade com o modelo no ano letivo
2021/2022

50% do alunos produzem um trabalho digital em
conformidade com o modelo no ano letivo
2022/2023

outubro 2022

Partilha de conteudos

Criagdo pelo agrupamento de um arquivo
partilhado, em que os docentes sdo
convidados a partilhar os recursos digitais
criados por ano de escolaridade e disciplina

Docentes

80% dos docentes tém recursos digitais
partilhados

Cada professor tem um minimo de 9 recursos
partilhados

Junho de 2021/22

Junho de 2022/23
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Criar uma base de dados em forma de

portfélio (para cada disciplina) partilhdvel
onde o aluno pode recorrer para pesquisar,
informar, realizar quizzes, jogo (Kahoot),
colocar trabalhos (Padlet e Canva).

Museu Virtual do AE
Souselo (Sala de
Exposigdes)

Criacdo de uma base de compilagdo e
repositorio de trabalhos e projetos realizados
pelos alunos das diferentes escolas do
agrupamento, para divulgagao dos seus
trabalhos e dinamizagao de projetos
(concursos; desafios; projetos no ambito do
PAA; etc.)Exposi¢Ges tematicas digitais.
Divulgacao de técnicas, materiais,
ferramentas, etc.

Docentes e alunos

3 exposi¢des anuais

Junho de 2022

Praticas de
avaliagao

Sessdo de Formagao Realizar duas agGes de curta duragao: CFAE; 50 % dos docentes frequentam ambas as agGes. Inicio do ano letivo
em ferramentas - Fazer teste com recurso ao google 2021.2022
digitais de avaliagdo forms; Docentes; Monitorizagdo do nimero de recursos digitais de
- Fazer teste com recurso ao avaliacdo utilizados/aplicados pelos formandos
Socrative; Biblioteca escolar;
Realizar online, no minimo um instrumento de
avaliacdo por periodo escolar
Testes online Realizagdo de instrumentos de avaliagao Docentes 100% das turmas (dependendo, no caso do 19 Ano 2022/2023

online

Como realizar testes online, corrigir e
partilhar resultados em plataformas como a
Google forms, Mentimeter, ClassMarker e
QuestionPro.

ano, da proficiéncia tecnoldgica ja adquirida)
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Autoavaliagdo digital

Usar tecnologias digitais para realizar auto
avaliagdo intermédia e no final de cada
periodo.

Docentes e alunos

Realizacdo de pelo menos 1 momento de
autoavaliagdo a meio do periodo e 1 no final de
cada periodo.

Anos letivos
2021/2023

Promogao da
competéncia
digital dos alunos
/ Capacitagdo dos
aprendentes

SALA DE MENTORIA
DIGITAL

Defini¢do de um espaco fisico/ virtual onde o
mentor esclarece eventuais duvidas;

Equipa técnica,
docentes, alunos,

Monitorizagdo dos registos de pedido de apoio.

Ao longo do periodo
de vigéncia do

criagdo de hordrio de trabalho com a pessoal ndo PADDE.
participagdao dos docentes mais capacitados docente
em regime de trabalho colaborativo.
Criar um formulario de pedido de apoio.
Projetos Adogdo de projetos interdisciplinares, Alunos Criagdo e apresentagdo de um projeto Ano letivo 2021/22

interdisciplinares

realizados e apresentados exclusivamente
online, incentivando a comunicagdo através
de diferentes recursos digitais. Em
simultaneo, promover as técnicas de pesquisa
e de selecdo de informacao

interdisciplinar por periodo

Atualizagdo de
Competéncias na
utilizagdo das TIC,
Workspace (Docs,
Slides e Sheets)

Formagdo em OC para os alunos na utilizagdao
de varias plataformas digitais/recursos
Desenvolver competéncias bdsicas nas APP
do Workspace e interliga-las com disciplinas
do curriculo (a ter inicio com o Word e a
terminar com o Excel e as fungdes basicas de
tabela: soma e transformacdo para grafico).

Alunos, Docentes

50% das turmas tendo em conta o nivel basico e o
apoio TIC

100% das turmas

Ano Letivo
2021/2022

Ano Letivo
2022/2023

#DefendeoDireitodeA
utor

- Incentivar as criangas e os jovens, enquanto
consumidores, a adotar escolhas que
respeitem a propriedade intelectual (a
propriedade industrial e o direito de autor) e
a combater a contrafagdo e a pirataria para
salvaguardar os seus direitos, a sua seguranga
e, até mesmo, a sua saude.

- Alertar as criangas e jovens para a
importancia de proteger o seu proprio
trabalho e de respeitar o trabalho intelectual
dos outros, identificando os principios basicos
que Ihes permitem respeitar as suas proprias
ideias e as dos outros, bem como o seu valor

Biblioteca Escolar
Docentes de OC
Docentes Titulares
de turma

1.2 semana de aulas 2021.2022 — apresentagdo do
projeto aos departamentos (calendarizagdo em
documento partilhado na DRIVE, formato de
calendario no Google Sheets)

Até final do 1.2 periodo de aulas 2021.2022:
disseminagao da atividade em todas as turmas do
Agrupamento de escolas:

- Usando os recursos disponiveis on-line, o
professor bibliotecario, durante cerca de 1,5h faz
uma apresentagdo sobre o tema e desafia os
alunos a jogar no final um Quizz de perguntas
sobre a apresentagao anterior.

- No final da agdo os alunos sdo convidados a fazer
um pequeno trabalho de pesquisa, lancado na

Agdo a implementar
ao longo do ano
letivo 2021.2022
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e os beneficios financeiros, sociais e culturais
de tal potencial intelectual.

Proteger o trabalho individual de cada um e
respeitar o trabalho intelectual dos outros
explorando:

- Conceito de direito de autor;

- Conceito de direitos conexos;

- Validade dos direitos de autor;

- Diferenca entre Obra e Autor;

- A importancia do direito de autor.

Classroom das Bibliotecas Escolares, com a
ferramenta de plagio ativada a fim de verificar se
fizeram cumprir os requisitos no que diz respeito
aos direitos de autor.

Acdo a desenvolver em 100% das turmas do 1.9,
2.2 e 3.2ciclos.

Quem és tu na WEB?

- Transmitir aos aprendentes uma atitude
positiva em relagdo as tecnologias digitais,
incentivando a sua utilizagdo criativa e critica;
- Capacitar os aprendentes para compreender
medidas de seguranca e protegao;

- Capacitar os aprendentes para proteger os
dados pessoais e a privacidade em ambientes
digitais;

- Capacitar os aprendentes para proteger os
outros e a si proprio de possiveis perigos em
ambientes digitais.

- Identificar riscos e aplicar normas
associadas a utilizagdo dos media e a
comunicagdo online (netiqueta, protecdo de
dados pessoais, respeito pela privacidade dos
outros, consumo excessivo de média,...).-
Distinguir informagdo pessoal de informagdo
em latu sensu;

- Identificar perigos associados a revelagao de
dados pessoais, discriminando o tipo de
informacgdo que se pode divulgar;

- Participar ativamente na discussdo do
grupo turma e reconhecer normas de
conduta e seguranga.

Biblioteca Escolar
Equipa Técnica de
Apoio ao E@D
Professores do 42
ano

- Numero de turmas envolvidas no processo
(100% das turmas do 4.2 ano do 1.2 ciclo, num
total de 4, cerca de 60 alunos);

setembro de 2022
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Dimensao

Dominio/area de
competéncia

Designagdo da Acdo a
propor

Descricao da Agao

Intervenientes

Métrica/Avaliagdo

Calendarizagdo /
Monitorizagao

Organizacional

Envolvimento e
desenvolvimento

Capacitagao digital de
docentes de nivel 1

Capacitar os docentes com nivel de
proficiéncia inferior.

CFAE
Docentes

80% dos docentes com nivel de profissional
digital inferior frequentam a agdo de capacitagdo

Inicio do ano letivo
2021.2022

NORTE2020

profi’ssional Elevar o nivel de proficiéncia digital dos izl e mvl L
continuo
docentes.
Elevar o nivel de eficiéncia nas fungGes da
DRIVE
Comunicagdo a Alargar a utilizagdo do e-mail institucional Docentes, Alunos e 80 % das comunicag8es escola / EE sdo efetuadas Ano letivo 2021/22
distancia de um click | a0s EE. EE por via eletrénica
Fornecer informagGes sobre o progresso das
aprendizagens através do email
eTwinning no 9%ano Conhecer a plataforma eTwinning como Docentes e Alunos 10%)para os|professores €255 alunos na criacao Ano letivo
referéncia europeia de partilha de de 92 ano efou participagéo de projetos. 2021/2022
conhecimentos, formagdes e projetos com
outras escolas dentro e fora do pais.
15% para os professores e 30% alunos na criagao Ano letivo
e/ou participagdo de projetos. 2022/2023
Lideranga Atualizagdo do Revisdo do Regulamento interno de modo a Conselho Atualizagdo do Regulamento Interno Outubro 2021
Regulamento regulamentar a utilizagdo de dispositivos Pedagodgico
Interno moveis na sala de aula entre outros. Diregdo
Prioridade ao Determinar, através das alteragGes | Docentes 75% das reunides realizadas online Ano letivo
teletrabalho necessarias ao regulamento interno, da 2021/2022
prioridade a realizagdo de reuniGes (exceto as
reunides de avaliagdo de alunos) online. .
85% das reunides realizadas online Ano letivo
Cafinanciado por: “'3020 - o t J ) ‘ Siéié;e.é’ IT { NFSE
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2022/2023
Aulas TIC no 1.2 Ciclo Aulas TIC do 1.2 ciclo. Possibilidade de as Direcao 50% das turmas do 1.2 ciclo uma vez por Ano letivo
introduzir na componente letiva de Apoio semana. 2021/2022
ao Estudo ou Oferta Complementar (crédito
horario) 100% das turmas do 1.2 ciclo uma vez por Ano letivo
semana. 2022/2023
Alargamento do uso Utilizar regularmente a plataforma digital Docentes e 50% das turmas de todos os ciclos de ensino Ano letivo
do digital Google Classroom em atividades Alunos usam, pelo menos uma vez por semana, por 2021/2022
presenciais disciplina, a plataforma digital em atividades
presenciais.
100% das turmas de todos os ciclos de ensino Ano letivo
usam, pelo menos uma vez por semana, por 2022/2023
disciplina, a plataforma digital em atividades
presenciais.
Criagdo de email Utilizar o email institucional como meio Equipa de Apoio Atribuicdo de um email institucional a todos Ano letivo
institucional para os privilegiado de comunicagdo com os Técnico os Encarregados de Educacio 2021/2022
Encarre~gados de Encarregados de Educacdo. Direcdo 10% da comunicagdo entre o Diretor de
Bduicacao Diretores de Turma e o Encarregado de Educacgdo é
Turma realizada através do email institucional.
Equipa da 50% da comunicagdo entre o Diretor de Ano letivo
Educagao Turma e o Encarregado de Educacgdo é 2022/2023
Inclusiva realizada através do email institucional.
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Comentario e reflexao

Os tempos que vivemos sdo de um exigéncia nunca antes vista ao nivel do uso do digital. E de salutar a imperiosa necessidade da pertinéncia cada vez maior da aposta
individual de cada elemento da organizagdo, seja ela qual for, no envolvimento nos processos de mudanga, tendo por base a aposta clara no envolvimento e
desenvolvimento profissional continuo. A mudanca deve ser acompanhada e gerida por uma equipa que tem de saber muito bem aquilo que quer, para onde quer
caminhar e com os objetivos bem delineados para atingir essas metas, dai a importancia de uma lideranga forte e orientada no contexto das escolas. Obviamente que
esta lideranga so fara sentido se estiverem presentes na equipa um conjunto de pessoas que tém um papel estratégico essencial na vida das escolas. Claro que para se
fazer a mudancga que se impde, ndo devem ser apenas um conjunto de pessoas que estdo a construir o PADDE os envolvidos no processo, exige-se a intervengao e
auscultacdao de todos, um processo que antecipou no nosso agrupamento a criagao do presente plano que agora apresentamos. Um projeto bem conseguido so serd
possivel de atingir se todos os elementos da organizagdao, nomeadamente os docentes, estiverem abertos a mudanca para que possam responder as necessidades dos
alunos, que cada vez sdo mais diferentes entre si. Assim, devemos estar atentos de forma a ndo deixar ficar ninguém para tras, colocando-nos perante varias questoes,
nomeadamente: que professores queremos ser? Qual o perfil dos professores que queremos? Que valores e competéncias devemos implementar? Ora, por forma a dar
resposta a estas e outras questdes, pensamos que é opinido unanime de que se torna absolutamente essencial apostar na formacgao profissional e pessoal de cada um de
nds, sendo esta uma aposta evidente no conjunto de acGes que apresentamos. O desenvolvimento profissional deve estar alinhado com a ideia de desenvolvimento da
escola, pois, quer queiramos quer ndo, as ac¢des individuais de cada um de nés acabam por ter implicacdes no coletivo. Para além disto importa também referir um
conjunto global de agBes pensadas e apresentadas por forma a melhorar as competéncias digitais de todos aqueles que fazem parte da nossa comunidade educativa. A
mudanca de praticas, assente em varias acOes de carater mais colaborativo a titulo formal e informal, € uma das nossas apostas acompanhadas de outras agées mais
incisivas em grupos de intervengdao mais especificos. A capacita¢do digital dos docentes é determinante para o desenvolvimento de modelos inovadores associados aos
processos de ensino e de aprendizagem, encontrando-se alinhada com outras iniciativas da Educagdao promotoras do sucesso escolar e assumindo-se como o motor de
transformacdo da escola.
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2.3. Plano de comunica¢dao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Os obstaculos sdo uma verdadeira oportunidade de crescimento, o desconhecimento nunca deve significar ter
medo de evoluir! Ficar parado ou ser agente ativo da mudanca?

N3do é o mais forte nem o mais inteligente que sobrevive, é o mais resiliente!

A transigdo digital ndo acontece sem o envolvimento individual de cada um no coletivo!

Plano de comunicagdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Conselho Pedagdgico Setembro/outubro 2021 Equipa do PADDE
Professores Mail Institucional
INFOGRAFICO
Reunido geral (oN-line)

Classroom da Dire¢do

1.2 aulade OCeumaaulaa A definir Diretores de turma e
Alunos definir no 4mbito da professores titulares de

Cidadania no 12 ciclo turma

INFOGRAFICO

Classroom das turmas (OC)

Conselho Pedagodgico Novembro 2021 Conselho Pedagdgico e
Organizacional Classroom do CP (Aprovacio) Departamentos

Pagina do AE Curriculares

Mail Institucional A definir Diretores de turma e
Encarregados de professores titulares de
Educagao

turma
INFOGRAFICO (classroom A definir Orgio de gestdo

Comunidade

) das turma),Pagina do AE,
Educativa

pagina oficial de Facebook
do Agrupamento
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2.4. Monitorizag¢3o / avaliagdo / reformulagdo

Indicadores para monitorizagao

As acdes serdo monitorizadas mediante o recurso a questionarios online, atas, dados do CFAE Marco Cinfdes, e/ou
reunides de acompanhamento e de monitorizacdo com a Embaixadora Digital, tendo em conta a métrica e os
prazos definidos de acordo com a seguinte terminologia:

=100% meta alcancada

>= 80% e <=99% meta parcialmente alcangada

<=79% meta ndo alcangada

Mediante a andlise dos resultados e reflexdo, o PADDE sera revisto, anualmente podendo vir a integrar novas
acoes e realizacao de reajustes.
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