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| - INTRODUCAO

O presente projeto educativo foi construido em 2009, com o objetivo de delinear a
estratégia de intervencdo do Agrupamento para o biénio 2009-11, periodo durante o qual
estaria em vigéncia o projeto TEIP. Com 0s sucessivos prolongamentos do projeto, houve a
necessidade de efetuar algumas alterac6es e adendas, nomeadamente as relativas ao plano
de melhoria apresentado a DGE.

O Agrupamento de Escolas de Souselo abrange as freguesias mais ocidentais do
concelho de Cinfdes. Nos anos letivos 2009/10 foi considerado Territério Educativo de
Intervencgéo Prioritaria (TEIP), tendo para o efeito desenvolvido um projeto educativo que previa
a alocacdo ao agrupamento de diversos recursos humanos e materiais que se revelaram
catalisadores de uma mudanca de paradigma no agrupamento. Foi clara a aposta na melhoria
do sucesso escolar, do clima de escola, na aproximagéo da escola a comunidade e na busca
incessante pela plena realizacdo dos nossos alunos. Nos anos transatos foram obtidos muitos
sucessos, embora estejamos bem conscientes que o caminho ainda é longo. Neste contexto
demonstramos sempre perante a administracdo que era ambi¢cdo do agrupamento continuar a
ser TEIP. Perante os constrangimentos por que passa 0 pais, 0s recursos disponiveis para as
escolas TEIP foram emagrecidos. Ndo sendo 0s recursos que ansiavamos, sdo 0s possiveis. E
sera com estes que tentaremos desenvolver um projeto educativo que v de encontro as
aspiracdes e pretensdes dos nossos alunos, pais, professores, funcionarios, em suma, de toda
a nossa comunidade educativa.

Através deste projeto pretendemos contribuir para a melhoria do sucesso educativo e da
gualidade desse sucesso, bem como sermos a for¢ca motriz na comunidade para a busca de
mais qualificacdes, mais competéncias sociais, que se traduzam, a médio prazo, huma real
alteracdo da condi¢cdo de vida das nossas populagdes. A nossa contribuicdo para a criacdo de
cidaddos mais informados, mais conscientes e mais participativos, permitird certamente

alcancar esses objetivos.
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Il - CARACTERIZACAODO MEIO E DO
AGRUPAMENTO

1 — Caracterizagdo do meio

O Agrupamento de Escolas de Souselo serve a populagdo da parte ocidental do

concelho de Cinfaes, nomeadamente as freguesias de Souselo, Travanca, Moimenta,

Espadanedo, Tarouquela e parte da freguesia de Fornelos. Estas freguesias sédo delimitadas a

norte pelo rio Douro e a oeste pelo rio Paiva. As fronteiras este e sul fazem-se com as

restantes freguesias do concelho.
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A populacdo, tal como acontece no restante concelho, tem vindo a decrescer

ligeiramente, tendo-se verificado no periodo 2001-2011 uma quebra populacional de cerca de

8%. Concorre de forma significativa para esta reducdo um aumento da emigracdo, fruto da

diminuicdo das perspetivas de emprego na regido. Como se pode observar a freguesia de

z

Souselo é claramente dominante em termos populacionais. Embora todas as freguesias
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tenham uma area proxima, Souselo apresenta cerca de 40% da populacdo. E uma regido com
um povoamento disperso e com poucos nucleos populacionais bem definidos. Souselo
apresenta o estatuto de vila desde 1997, embora as estruturas sociais sejam pouco
significativas. Além da escola possui um posto médico, uma dependéncia bancaria, uma

extensdo dos CTT, quartel da GNR e um centro de dia para idosos.

2 — Caracterizagcéo socioeconémica

Os niveis de escolaridade dos pais, relativamente aos alunos do nosso agrupamento,
séo muito baixos, como se pode perceber pela observacdo dos quadros seguintes.
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Como é visivel uma imensa maioria dos pais e encarregados de educacdo dos nossos
alunos ndo tém mais do que o 6°ano de escolaridade — 66,7% no caso do pai e 61,8% no caso
da mae. Apesar de tudo verifica-se uma melhoria das habilitac6es em relacdo as registadas em
2012/13, observando-se uma ligeira subida nas habilitages mais altas e uma ligeira descida
nas habilitagbes mais baixas. Os pais dos nossos alunos encontram-se na faixa etéria dos
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habitantes da regido que né&o tinham, enquanto estudantes, a escola E.B. 2,3 de Souselo em

funcionamento (abriu em 1994). Tal realidade condicionou, em conjunto com outros fatores, os
niveis de escolaridade da regifio. E particularmente grave o nimero residual de pais com
habilitacdes de nivel superior. A existéncia do Agrupamento, conjugada com as novas ofertas
formativas e com a ambigdo de abertura de cursos profissionais de nivel secundario, permite

augurar, a médio prazo, uma realidade bem mais auspiciosa.

Os quadros seguintes fornecem informac&o relativa ao tipo de profissdo exercida pelos

encarregados de educacéo.
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Grupo 1 - Quadros Superiores da Administracdo Publica, Dirigentes e Quadros Superiores de Empresa
Grupo 2 - Especialistas das Profissdes Intelectuais e Cientificas (ex. médicos, professores,enfermeiros,

engenheiros,psicélogos,advogados, etc)

Grupo 3 - Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio
Grupo 4 - Pessoal Administrativo e Similares

Grupo 5 - Pessoal dos Servicos e Vendedores

Grupo 6 - Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura e Pescas
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Grupo 7 - Operérios, Artifices e Trabalhadores Similares

"8 REPUBLICA
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Grupo 8 - Operadores de InstalagGes e Maquinas e Trabalhadores da Montagem
Grupo 9 - Trabalhadores Nao Qualificados

Nesta regido as atividades predominantes sdo a construcdo civil, a agricultura de
subsisténcia e o comércio a retalho. Os pais trabalham essencialmente na construcéo civil,
estando muitos deles emigrados. As alteragBes no tecido econémico nacional traduziram-se
numa saida de inUmeros trabalhadores para o estrangeiro. Esta emigracao origina a criagao de
numerosas familias monoparentais, com a emigra¢édo do pai ou, quando a mée acompanha o
marido, conduz a entrega dos filhos aos cuidados de avds ou outros familiares.

Apesar da escolaridade das mées ser ligeiramente superior a dos pais, estes tém uma
maior especializacdo e também uma maior empregabilidade, como o demonstram os quadros

seguintes.
Situacgao profissional do pai (%)
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E gritante a diferenca entre a empregabilidade do pai e da mae. Conjugando os 70,8%
de desemprego das mées com a nado qualificacdo profissional de 63,7% delas, é dificil prever

uma melhoria destes dados num futuro préximo. No entanto, deve referir-se que,
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contrariamente ao previsto, a empregabilidade de ambos os pais aumentou em relacdo a 2012.
Tera que se continuar a investir claramente na formacgéo de adultos de forma a tentar colmatar
este “handicap” da regido. A maior parte das mulheres sdo domésticas. Atendendo as
principais atividades verifica-se que uma boa parte dos alunos ndo convive com pelo menos
um dos progenitores durante largos periodos de tempo. Este “abandono” parcial das criancas e
jovens provoca dificuldades no relacionamento interpessoal, que conduzem, ndo raras vezes, a
situacdes de delinquéncia juvenil, toxicodependéncia e alcoolismo, bem como falta de
expetativas face a escola. Apesar destes problemas trata-se de uma populagédo generosa,
trabalhadora, lutadora e capaz de corporizar os maiores desafios.

Além deste diagnéstico deve-se ainda referir que nas freguesias da area de influéncia do
Agrupamento existem cerca de 200 familias beneficiarias do Rendimento Social de Insercéo
(RS)).

3 — Caracterizagdo do agrupamento

3.1. — Recursos materiais

O Agrupamento de Escolas de Souselo é constituido pela Escola sede (EB, 2,3), 2
centros escolares com pré-escolar e 1° ciclo (Fonte Coberta e Tarouquela) construidos nos
ultimos 6 anos e 2 escolas do 1° CEB que tém agregadas no seu espaco fisico a educacéo pré-
escolar (Lavra, Espadanedo e Santa Isabel, Travanca). Estas 2 (ltimas escolas utilizam
espacos bastante antigos e com poucos recursos fisicos a sua disposi¢do. O centro escolar de
Fonte Coberta disp6e de 5 salas de aula para o 1° ciclo, 2 salas para o pré-escolar, biblioteca,
campo de jogos, espaco multiusos e balneéarios. Todas as salas estdo equipadas com quadros
interactivos. O centro escolar de Tarouquela dispbe de seis salas (4 para o 1° ciclo e 2 para o
pré-escolar), espaco multiusos, e uma minibiblioteca. Todas as salas estdo equipadas com
guadros interactivos. A escola sede (EB 2,3) é constituida por 17 salas de aula, 4 laboratérios,
4 oficinas, 2 sala de informatica, biblioteca, pavilhdo, refeitério e diversos espagos alocados ao
apoio administrativo e pedagégico. Est4 equipada com computadores em todos os espagos
pedagoégicos e administrativos, tem 10 quadros interativos e projetores multimédia na

generalidade das salas.

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t

NORTE2020050200 0~~~ Y&

@y
—

15,
i



( AGRUPAMENTO ) ) REPUBLICA
ESCOLAS‘SOUSELQ. ? PORTUGUESA :

3.2.— Recursos humanos do agrupamento

. Docentes

Este agrupamento é constituido por 68 professores assim distribuidos por ciclo de

ensino:
Nudmero de professores do
agrupamento

40
M Total

20 H Quad

uadro
0 | s i 1
' ' ' i Contratado
Pré-escolar 19 ciclo 22 ciclo 32 ciclo

Como se pode verificar pela andlise do grafico, no pré-escolar e 1° ciclo, todos os
professores em fungdes no agrupamento séo do quadro (QA e QZP). No 2° e 3° ciclo verifica-

se um numero crescente de professores contratados — 88,8 % no 2° ciclo e 71.4% no 3° ciclo.

. Nao docentes

O Agrupamento possui ao seu servico 36 assistentes operacionais e 8 assistentes
técnicos que passaram em 2009 para a responsabilidade da autarquia, apds um protocolo de
transferéncia de competéncias entre a Camara Municipal de Cinfdes e o Ministério da

Educacgédo. Dos 36 AO, 24 estéo afetos a escola EB 2,3 e 12 aos jardins de infancia e escolas

do 1°ciclo
Habilitacdes dos A.O.
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42 ano 62 ano 92 ano 122ano Ens. Super.
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Os assistentes operacionais pertencem maioritariamente a um grupo etario ainda jovem

e como tal apresentam na sua maioria habilitacdes académicas de nivel secundario.
. Alunos

O agrupamento acolhe 802 alunos desde o pré-escolar até ao 9° ano de escolaridade.

tvoiugao O N= de alunos por ano de escolariaade
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Esta distribuicdo apresenta bastante homogeneidade ao longo dos varios anos letivos.
Verifica-se uma tendéncia de decréscimo do nimero de alunos, que acompanha a tendéncia

geral de decréscimo populacional a que ja aludimos.

Os alunos do agrupamento concentram-se fundamentalmente em 2 estabelecimentos —
EB2,3, com aproximadamente 410 alunos, e Centro Escolar de Fonte Coberta com 95 alunos.
Estes estabelecimentos congregam cerca de 61,1% dos alunos do agrupamento, cuja

distribuicao pelos véarios estabelecimentos € a seguinte:

N¢ de alunos por estabelecimento - Pré-escolar
60
40 -
20 n — 1
0 -
Fonte Coberta Lavra Tarouquela Santa Isabel
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Numero alunos por estabelecimento - 12 ciclo
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O Centro Escolar de Fonte Coberta é a escola de maior dimensdo com 154 alunos. A
construcdo do Centro Escolar de Tarouquela permitiu acomodar condignamente os alunos
daquela freguesia, embora tenha uma taxa de ocupacdo que fica muito aquém das
capacidades do novo centro escolar. As restantes “pequenas escolas” sdo as principais
responsaveis pelo elevado nimero de turmas do 1° CEB com mais do que um ano de

escolaridade, como se depreende do gréfico seguinte:

Anos de escolaridade por turma
8
6
4 -
5
0 - :
1ano 2 anos

A predominancia das turmas que integram alunos de mais de um ano de escolaridade é
uma dos mais fortes constrangimentos existentes neste agrupamento e que condicionam uma
maior eficacia dos processos de ensino aprendizagem. Verifica-se que quase metade das
turmas apresenta s6 um ano de escolaridade. E impossivel a eliminacdo de mais um ano de
escolaridade por turma mantendo a atual estrutura da rede escolar do agrupamento, uma vez
gue as escolas de apenas duas salas de aula e poucos alunos, tém que abrigar, em cada
turma, mais do que um ano de escolaridade. A criacdo de mecanismos de apoio e assessoria
as turmas envolvidas que permitam a implementacdo de novas metodologias e diferenciagao
pedagodgica, € um dos caminhos que o agrupamento terd que seguir para minimizar o

problema.
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Continua a verificar-se que cerca de 39% dos alunos beneficia de escaldo A, sendo que cerca
de 64% dos alunos beneficiam de apoio da ASE. Estes numeros refletem de forma quase fiel
as caréncias econdmicas sentidas por estas populacdes. Estas dificuldades acabam por se
traduzir noutras formas de excluséo, como o alcoolismo, as drogas, o abandono, a deficiente
participagdo civica, tornando premente a intervencdo da escola na tentativa de minimizar e

contribuir para a erradicacdo do problema.

Os alunos do ensino especial com Plano Educativo Individual ao abrigo do Decreto-Lei
n° 3/2008 séo neste momento 47, assim distribuidos:

Alunos do ensino especial
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Pré-escolar e 12 ciclo 22/ 32ciclo

O agrupamento possui 2 docentes do grupo 910 para apoiar estes 38 alunos, entre os
guais se incluem criangas com problematicas muito diversas (autismo, sindrome de Down,
hidrocefalia, paralisia cerebral, etc). Verifica-se alguma estabilidade no nimero de alunos da
educacdo especial, embora com algumas variacbes na sua distribuicdo por ciclo de ensino,
sendo notorio um crescimento acentuado ao nivel do 3° ciclo.
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Relativamente ao clima escolar e ao funcionamento do agrupamento, apresentam-se
seguidamente alguns dados que ajudam a compreender a percecdo que os alunos tém da

escola (dados retirados dos relatérios de autoavaliacdo do agrupamento).

A escola é um lugar disciplinado
e seguro?

100

M Sempre /
50 Muitas vezes

H Poucas vezes /
0 Nunca

2012/13 2013/14 2014/15

A percec¢édo dos alunos relativamente & disciplina e seguranga da escola tem melhorado
de forma significativa ao longo dos anos, sendo neste momento muito poucos aqueles que
sentem alguma inseguranca ou indisciplina. Deve ser objetivo do agrupamento, tudo fazer para
que nenhum aluno se sinta inseguro na escola.

Em relacao a pergunta “As normas e o Regulamento Interno da escola séo aplicados” os
resultados positivos tém-se mantido bastante estaveis ao longo dos anos.

As normas e o regulamento
interno da escola sdao aplicados?
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Na relagdo dos pais com a escola, bem como no acompanhamento que fazem da vida
escolar dos seus educandos, mostra-se a seguir os resultados do inquérito efetuado junto dos

docentes do agrupamento.
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ACRUEAMENS
Sim N&o N.R./N.S.
Os pais contactam o Diretor de Turma com regularidade. 57, 7% 34,6% 7,7%
Ssscgﬂ.s estdo bem informados sobre as atividades da 76.9% 15.4% 77%
Os pais participam nas atividades da escola. 50% 38,5% 11,5%
doosf?j?li(?i,o?]t;?];,(frsltgé sua associacao, colaboram na melhoria 50% 38.5% 11,5%

E evidente pela observacéo dos resultados que os professores identificam varias lacunas

da participagdo dos pais na vida escolar, nomeadamente ao nivel da participagdo nas

atividades escolares e na associagdo de pais, nos contactos regulares com o Diretor de Turma

e no acompanhamento das aprendizagens dos filhos.

E quando questionados sobre o clima de aprendizagem, 99% dos inquiridos respondem

afirmativamente.

Existe um bom clima de
aprendizagem?
100
80
60 HSim
40
H Nao
20
0 .
2012/13
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3.3. Resultados Escolares

Nos proximos paragrafos e gréaficos pretendemos dar uma visdo global dos resultados
internos e externos dos nossos alunos, bem como a comparagéo, sempre gue possivel, entre

ambos.

Taxa de sucesso por ciclo (%)

120
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12 ciclo 2% ciclo 32 ciclo

Em termos globais o agrupamento apresenta taxas de sucesso muito elevadas no 1° w
2° ciclo, com valores muito proximos de 100%. No 3° ciclo, verificou-se um decréscimo em
2013/14 que foi recuperado no ano seguinte na busca de resultados de sucesso superiores a
90%Tais resultados ndo implicam a diminuicdo do esfor¢o que tem sido empreendido, bem
pelo contrario, pensamos que se deve manter a atencdo e a implementagéo de novas medidas

que permitam eliminar o insucesso ainda existente.

E também fundamental estabelecer comparacdes entre o sucesso na avaliagdo interna e

a avaliacao externa. Ao nivel do 1° ciclo a tabela seguinte demonstra essa relacéo.

Portugués 42 ano

% de sucesso Média
Ano Agrupamento Nacional Variagao Agrupamento Nacional Variagao
2007/08 90,7 89,4 1,30 3,33 3,33 0,00
2008/09 88,6 90,9 -2,30 3,03 3,38 -0,35
2009/10 80,4 90,72 -10,32 3,05 3,41 -0,36
2010/11 70,4 85,41 -15,01 3,11 3,43 -0,32
2011/12 72,5 79,18 -6,68 3,14 3,35 -0,21
2012/13 36,1 51,67 -15,57 2,39 2,61 -0,22
2013/14 83,3 79,34 3,96 3,07 3,17 -0,10
2014/15 78,9 86.1 -7,2 3,19 3,39 -0,2
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Matematica 42 ano

% de sucesso Média

Agrupamento Nacional Variagao Agrupamento Nacional Variagao

2007/08 98,8 90,8 8,00 3,55 3,55 0,00
2008/09 82,2 88,1 -5,90 3,05 3,49 -0,44
2009/10 76,8 87,75 -10,95 3,05 3,47 -0,42
2010/11 82,7 77,69 5,01 3,37 3,39 -0,02
2011/12 64,8 55,09 9,71 3,03 2,78 0,25
2012/13 63 63,07 -0,07 2,85 2,94 -0,09
2013/14 70 60,33 9,67 2,93 2,88 0,05
2014/15 77,19 69,4 7,79 3,12 3,10 0,02

Tem-se verificado uma progressiva melhoria de resultados, traduzidos em valores

superiores as médias nacionais no ultimo ano lectivo, na disciplina de matematica.

Portugués — 6° ano

% de sucesso Média

Agrupamento Nacional Variagdo Agrupamento Nacional Variagao

2007/08 80,8 93,4 -12,59 2,93 3,36 -0,43
2008/09 86,0 88,4 -2,40 3,1 3,31 -0,21
2009/10 88,2 87,48 0,72 3,04 3,17 -0,13
2010/11 85,9 81,66 4,24 3,25 3,26 -0,01
2011/12 57,4 74,59 -17,19 2,78 3,05 -0,27
2012/13 44,7 56,42 -11,72 2,57 2,72 -0,15
2013/14 52,0 76,77 -24,77 2,63 3,06 -0,43
2014/15 77.46 76,93 0,53 3,08 3,11 -0,03

Matematica — 6° ano

% de sucesso Média

Agrupamento Nacional Variagdo Agrupamento Nacional Variagdo

2007/08 83,5 81,8 1,70 3,22 -3,22
2008/09 74,7 78,7 -4,00 2,95 3,12 -0,17
2009/10 81,3 75,38 5,92 3,14 3,07 0,07
2010/11 52,9 61,44 -8,54 2,73 2,94 -0,21
2011/12 58,8 54,05 4,75 2,85 2,8 0,05

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: > -
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2012/13 61,9 48,57 13,33 2,89 2,62 0,27

2013/14 44,0 47,65 -3,65 2,57 2,62 -0,05

2014/15 66,2 55,52 10,68 2,94 2,78 0,16

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por:
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Observam-se resultados muito positivos na disciplina de matematica, com valores regularmente
superiores a média nacional. Na disciplina de portugués tem existido uma maior variagdo, nem

sempre em valores positivos.

Portugués — 9° ano

% de sucesso Média

Agrupamento Nacional Variagao Agrupamento Nacional Variagao

2008/09 44,4 70 -25,60 2,6 2,60
2009/10 70,0 70,96 -0,96 2,63 2,96 -0,33
2010/11 37,3 56,23 -18,94 2,49 2,73 -0,24
2011/12 58,5 65,41 -6,95 2,78 2,83 -0,05
2012/13 38,5 50,1 -11,64 2,42 2,61 -0,19
2013/14 57,4 69,04 -11,66 2,67 2,93 -0,26
2014/15 77,14 77 0,14 2,94 3,06 -0,12

Matematica — 9° ano

% de sucesso Média

Agrupamento Nacional Variagdo Agrupamento Nacional Variagao

2008/09 22,0 64 -42,00 0,00
2009/10 41,7 51,02 -9,32 2,27 2,7 -0,43
2010/11 31,7 40,61 -8,94 2,25 2,43 -0,18
2011/12 44,6 55,51 -10,89 2,6 2,87 -0,27
2012/13 35,9 39,34 -3,44 2,36 2,42 -0,06
2013/14 21,3 52,51 -31,20 2,16 2,76 -0,60
2014/15 31,43 50 -18,57 2,43 2,69 -0,26

No 3° ciclo os resultados registam uma melhoria na disciplina de portugués, embora
ainda sem um padrdo que demonstre uma elevada consisténcia.
Neste sentido verifica-se uma valorizacao dos resultados dos alunos na avaliacao externa a
disciplina de portugués ao longo do 3° ciclo, sendo inversa a tendéncia a disciplina de

matematica, como se demonstra no quadro seguinte:

T
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Dados relativos a coorte de alunos que concluiram o0 92 ano em
2014/15 (diferencial para a percentagem média de sucesso a
nivel nacional)

Portugués Matematica
Prova de aferi¢do 42 ano -10,32% -10,95%
Prova de aferi¢do 62 ano -17,19% 4,75%
Exame nacional 92 ano 0,14% -18.57%

4 — Diagnostico da situacéo

Ambito organizacional:

- Problemas de comunicacgéo entre escolas: distAncia entre escolas, diferentes horéarios
lectivos;

- Horarios desajustados entre as diversas escolas do agrupamento, devido a
implementacéo das atividades enriquecimento curricular;

- Dificuldade na articulacéo curricular decorrente dos aspetos anteriores;

- Dificuldades no acesso aos recursos do agrupamento, devido a problemas no
transporte de alunos e professores das outras escolas para a escola sede.

- Insuficiéncia de espacos de acolhimento e de interesse para os alunos, sendo mais
notério no Inverno;

- Insuficiéncia de espacos reservados ao desenvolvimento do trabalho dos professores
quer individualmente, quer em equipa;

- Insuficiéncia de meios informéaticos e tecnolégicos, em algumas das escolas do 1° ciclo.

- Falta de recursos humanos: o agrupamento dispde de um corpo docente bastante
jovem e de um crédito horéario reduzido, o que impossibilita a dinamizagéo de varias

atividades.

Ambito pedagdgico/educacéo para a cidadania:
- Discrepancia ao nivel dos resultados das aprendizagens dos alunos entre ciclos,
sobretudo nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira e Matematica;
- Discrepancia ao nivel dos resultados das aprendizagens dos alunos entre avaliacdo

interna e avaliacdo externa;

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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- Pouca valorizacdo da escola, favorecendo as baixas expetativas dos alunos face a
mesma;

- Comportamentos desadequados por parte de alguns alunos, dentro e fora da sala de
aula;

- Falta de habitos e organizacdo, métodos de trabalho e estudo;

- Falta de habitos de leitura, por prazer;

- Necessidade de formacéao docente para a area das TIC, face a rapida evolucdo dos meios

tecnoldgicos.

Ambito psicossocial e comunitario:

Baixas habilitacdes académicas;

- Desemprego/emprego precario;

- Familias disfuncionais;

- Crescimento das situagfes de pobreza;

- Jovens desocupados

Problemas de toxicodependéncia;

- Pouca valorizacdo da escola, favorecendo as baixas expetativas dos encarregados de
educacéao face a mesma;
- Falta de apoio aos alunos em casa;

- Algum alheamento dos encarregados de educacéo face ao percurso escolar dos seus
educandos, no desenvolvimento de uma educagdo para os valores, cidadania e
participacdo democrética.

- Insuficientes recursos humanos especializados, tais como psicélogo, assistente social

e professores do Ensino Especial.

111 - PLANO DE ACAO

Identificacdo de problemas

Apb6s uma reflexdo generalizada dos varios érgaos do Agrupamento formularam-se e
identificaram-se os seguintes problemas:

Insucesso nas Linguas;

Dificuldades de sistematizacéo de regras basicas de ortografia, no 1° ciclo;

Insucesso na disciplina de matematica;

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Insucesso na disciplina de Fisico-Quimica;

Discrepancia entre os resultados de avaliacdo interna e externa;

Elevado nimero de alunos com dificuldades de aprendizagem;

Reduzido racio de docentes do EE/alunos com NEE;

Deficientes mecanismos de supervisdo pedagdgica entre docentes;

Dificuldades na implementacdo de mecanismos eficazes de articulacéo curricular
interciclos;

Turmas do 1° ciclo constituidas com dois ou mais niveis de aprendizagem e
anos de escolaridade, incluindo alunos com NEE ;

Insuficiéncia de meios informaticos e tecnolégicos, em algumas das escolas do
1° ciclo e Jardins de Infancia;

Deficiente preservagdo do material escolar;

Insuficiéncia de espacos de acolhimento e de interesse para os alunos,
sobretudo no Inverno;

Dificuldade no cumprimento das regras estabelecidas no RI, fundamentalmente
fora da sala de aula;

Baixas expetativas face a escola dos alunos e respetivas familias;
Acompanhamento deficitario dos encarregados de educacao relativamente ao
desenvolvimento global e ao percurso escolar dos seus educandos;

Existéncia de algumas familias desestruturadas e com problemas sdcio-
econdmicos;

Falta de informag&o/orientacdo dos alunos e encarregados de educagédo face a
transicdo para a vida ativa;

Baixo nivel sociocultural e consequente iliteracia, com elevadas taxas da

populacdo sem a escolaridade obrigatoéria;

Objetivos e metas

De acordo com a legislagdo em vigor, os principios anteriormente enunciados e com
base nos indicadores decorrentes dos resultados dos alunos, quer na avaliacdo interna quer
externa, e, ainda a operacionalizacdo do Projeto TEIP, entende-se a formulacdo dos

indicadores de medida, objetivos e metas a atingir, que abaixo se descrevem.

a) Objetivos gerais e especificos

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Objetivo Geral 1 — Promover o sucesso escolar e a qualidade do
sucesso
Objetivos especificos:
1. Contribuir para a melhoria das aprendizagens
2. Aumentar, nos alunos, as expetativas face a escola, valorizando
a imagem da mesma

3. Incentivar o prosseguimento de estudos para o ensino secundario

Objetivo Geral 2 — Desenvolver competéncias sociais e pessoais e

prevenir a indisciplina

Objetivo Geral 3 — Reduzir a taxa de abandono escolar/absentismo
4. Dinamizar Cursos de Educacéo e Formacdo como forma de colmatar
0 insucesso e 0 abandono escolar.
Promover a transicdo qualificada da escola para a vida ativa
Atuar junto das familias e jovens em risco de exclusdo social ou

de abandono escolar através da acdo de uma equipa multidisciplinar.

Objetivo Geral 4 — Promover a educacao para adultos
7. Implementar cursos de alfabetizac¢éo
8. Proporcionar oportunidades de conclusdo da escolaridade obrigatéria,
promovendo a aprendizagem ao longo da vida.
9. Promover junto dos encarregados de educacédo a realizacdo de acbes

de sensibilizagé&o.

b) Metas
Assinalam-se aqui as metas gerais do Agrupamento. As metas especificas de

cada atividade a realizar serdo explicitadas aquando da descri¢cdo das acoes.

Objetivo 1:

- Melhorar anualmente o sucesso escolar em 1%, no Agrupamento.

- Obter nas provas de afericdo resultados de acordo com as médias
nacionais (variagéo de + 3pp)

- Nos exames nacionais de Lingua Portuguesa do 9° ano, obter uma
aproximacdao anual de 3 pp face a média nacional.

- Nos exames nacionais de Matematica do 9° ano obter uma aproximacgéo
anual de 5 pp face a média nacional.

- Melhorar em 6% a qualidade do sucesso escolar no 5° e 9° ano.

NORTE2020 W5520l =~ tan
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- Melhorar em 2% a qualidade do sucesso escolar no 6°, 7° e 8° ano.

Objetivo 2:
- Melhorar em 3% a avaliagéo que os alunos fazem do clima escolar.
- Reduzir em 20% o nimero de processos disciplinares.

Objetivo 3:
- Reduzir a taxa de abandono escolar para valores inferiores a 0,8%.
- Atingir, no 3° ciclo, uma taxa de inscrices nos CEF correspondente a
15% do total de alunos do ciclo.
- Reduzir o absentismo em 10%.

Objetivo 4:
- Certificar anualmente 40 adultos;

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por:
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Acdes a desenvolver

Eixo 1 — Melhoria do ensino e da aprendizagem

Acdo um
' Designacao: Diferenciar para unir
Area/ Problema : Sucesso escolar e sua qualidade
Objetivo geral do projeto educativg: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Melhorar os resultados escolares, internos e externos, as disciplinas
de portugués, inglés e matematica.
Descricdg: Assessoria pedagdgica as disciplinas de portugués, matematica e inglés do 2° e 3°
ciclo. Funcionardo preferencialmente no 2° tempo dos blocos de 90 minutos, de forma a
permitirem a realiza¢do de atividades mais praticas. As turmas a envolver serdo decididas no
inicio do ano letivo, podendo o sistema ser rotativo em fung¢éo das necessidades das turmas e
dos recursos humanos disponiveis. As assessorias pedagdgicas pretendem constituir uma
ferramenta que permita a implementacédo de novas metodologias, de diferenciacao pedagdgica
que conduzam a abordagem das diferentes problematicas existentes em cada turma.

Publico-alvo: alunos do 2° e 3° ciclo.

Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso | Recursos humanos

Diferenca entre a taxa de sucesso alcangado no Agrupamento e

a nivel Nacional, no exame nacional de matematica do 62 ano - .
(média dos ultimos 3
(média dos dltimos 3 anos) anos) = 5,34% 2,50%

matematica no 22 e 32 ciclo 32 ciclo = 58,13% 32 ciclo > 70%

Diferenca entre a taxa de sucesso alcangado no Agrupamento e

— 0, — _ 5o
a nivel Nacional, no exame nacional de matematica do 92 ano =-6,18% 5%
) horas letivas e 8 ndo
Diferenca entre a taxa de sucesso alcangado no Agrupamento e 17.37% 5%
P . . N =-1/, (] =-J%
a nivel Nacional, no exame nacional de portugués do 62 ano GR 300~ 16 horas
letivas e 6 néo letivas
no 22 e 32 ciclo 32 ciclo = 87,25% 32 ciclo > 89% .
horas letivas
Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de inglés no
93,33% >93%
Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de inglés no
=61,58% >65%

25,97% dos alunos do 22 e % dos alunos do 22 e 32

niveis 4 ou 5) 32 ciclo obtiveram nivel 4 | ciclo que obtém nivel 4 ou

ou 5 na avaliacdo final 3

Coordenagdo: Jodo Sampaio
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Acao dois

Designacao: Fundamentalis
Area/ Problema : Sucesso escolar e sua qualidade
Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Garantir a cada aluno, na disciplina de portugués, em cada ano de
escolaridade, o desenvolvimento de competéncias especificas no dominio do modo oral
(compreensdo e expressdo oral) , do modo escrito (leitura e expressdo escrita) e do
conhecimento explicito da lingua. Desenvolver as competéncias mateméaticas dos alunos.
Garantir que todos os alunos séo objetivamente estimulados a produzir textos escritos em
todas as disciplinas
Descricdo: Utilizagdo de um conjunto de professores, nomeadamente os professores de apoio
educativo e recursos humanos do projeto TEIP, no apoio pontual e especifico a todos os
alunos que sejam identificados pelo professor titular de turma, que estejam a divergir das
metas tracadas para o ano de escolaridade que frequentam. Nestes casos serd mobilizado um
ou mais docentes que num periodo de tempo pré-estabelecido e rigorosamente planificado se
responsabilizardo por assessorar o professor titular no sentido de suprir as dificuldades
detetadas no aluno.
Intervencdo no aconselhamento aos EE sobre a matricula “precoce” (alunos que fazem os 6
anos entre setembro e dezembro) no 1° ano de escolaridade.
Identificac@o para monitoriza¢éo dos percursos dos alunos incluidos neste grupo.

Publico-alvo: alunos do 1° ciclo.

‘ Indicadores I Dados de partida | Critérios de sucesso | Recursos humanos

12ano = ou > 93% 22
12 ano (93.33%) 22 ano ano = ou > 93% 22ano

jaca iti jaca =0U> 8/%
Fercent?ggm'de' alunos com a\ialla;ao positiva na avaliagdo (84,51%) 3° ano (90,68%) o
interna a disciplina de Portugués R 3¥ano = ou>YZ% 4¥ano
- anu yavusyy - ou>95%
Comparagdo entre a percentagem de sucesso na avaliagdo (média dos ultimos 3 5.3
-3 pp

externa a disciplina de Portugués e os resultados nacionais anos) =- 6,6 pp

média dos alunos do
Agrupamento nas provas
de aferigdo: 59,77

média nacional:
62,2Diferencial: - 2,43 pp

Diferenca entre o valor
alcangado no
agrupamento e a nivel
nacional > -2 pp

Classificagdo média dos alunos do 42 ano no exame nacional de
Portugués

1%ano = ou > 95% 2%ano

Percentagem de alunos com avaliagdo positiva na avaliagdo
interna a disciplina de Matematica

Comparagdo entre a percentagem de sucesso na avaliagdo
externa a disciplina de matematica e os resultados nacionais

Classificagdo média dos alunos do 42 ano no exame nacional de
Matemdtica

Ne de realizagBes escritas por disciplina/por aluno

Coordenacédo: Alcina Cid
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12 ano (95.56%) 22 ano
(80%) 32 ano (84,38%) 4°

v \ov,ueru)

Diferencial para a média
nacional da taxa de
sucesso no exame
nacional de matematica -
(média dos ultimos 3
anos) =+ 5,22 pp

média dos alunos do
Agrupamento no exame
nacional:56,15 média
nacional: 56,1%
Diferencial: + 0,05 pp

N&o observavel
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=0u> 84%
3¥ano = ou>¥/%
4%ano =ou>93%

Diferenga entre o valor
alcangado no
agrupamento e a nivel
nacional >0 pp

Diferenga entre o valor
alcangado no
agrupamento e a nivel
nacional >0 pp

Uma questdo num dos
testes de cada periodo

GR 110 - 75 horas
letivas e 6 ndo letivas



Acao trés

Designacéo: MatLab
Area/Problema : Sucesso escolar e sua qualidade

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Desenvolver as competéncias matematicas dos alunos. Desenvolver

planos de acompanhamento pedagdgico. Dinamizar atividades de desenvolvimento.

Descricdo: Dinamizacao de um espaco dedicado a Matematica com uma tripla funcao: divulgar

aspetos lidicos e experimentais da disciplina; desenvolver planos de acompanhamento

pedagdgico; aplicar atividades de desenvolvimento. (dependente dos horarios dos alunos

Bublico-alvg: alunos do 2 e 3° ciclo.

Indicadores

' Dados de partida

I Critérios de sucesso | Recursos humanos

Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de
matematica no 22 e 32 ciclo

Percentagem de alunos com planos de acompanhamento
pedagdgico a disciplina de matematica que melhoram a sua
classificagdo, dentro de valores positivos.

Percentagem de alunos do 22 ciclo com avaliagdo positiva na
avaliagdo interna a disciplina de Matematica

Percentagem de alunos com nivel 4 ou 5 no exame nacional de
62 ano a disciplina de Matematica

Percentagem de alunos do 22 ciclo com nivel 4 ou 5 na
avaliagdo interna a disciplina de Matematica

Percentagem de alunos do 32 ciclo com nivel 4 ou 5 na
avaliagdo interna a disciplina de Matematica

Coordenacdo: Rosa Costa

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por:
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22 ciclo = 83,05%
32 ciclo = 58,13%

27,68% dos alunos com
Plano de
acompanhamento
pedagdgico melhoraram a
sua avaliagdo, dentro de
valores positivos.

52 ano (83,56%) 62 ano
(82,69%)

Percentagem de alunos
com nivel 4 ou 5 no
exame nacional de 62 ano
a disciplina de
Matematica em 2013/14 =
17%

Percentagem de alunos do
22 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matematica
=30%

Percentagem de alunos do
32 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matemdtica

> 84%
>70%

Percentagem dos alunos
com Plano de
acompanhamento
pedagdgico que
melhorarama sua
avaliagdo > 50%

52ano = ou > 84%
62 ano = ou >83%

GR 230 e/ ou 500 - 25
horas letivas e 15 néo
letivas

Percentagem de alunos
com nivel 4 ou 5 no
exame nacional de 62 ano
a disciplina de
Matematica >25%

Percentagem de alunos do
22 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matematica
>32%

Percentagem de alunos do
32 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matemadtica

=15,6% >18%
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Acao quatro
' Designacéo: PortuLab/Escrevo logo existo
Area/Problema : Sucesso escolar e sua qualidade / Lingua Portuguesa
Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Melhorar as competéncias dos alunos ao nivel da leitura e escrita.
Melhorar as competéncias dos alunos ao nivel da compreenséo oral. Melhorar o Conhecimento
Especifico da Lingua
Descricdg: Esta acdo visa agir sobre as dificuldades apresentadas por uma percentagem
elevada de alunos ao nivel do portugués. A identificacdo dessas dificuldades baseia-se na
monitorizacdo individual, efetuada pelo Departamento de Linguas, e que se traduz na
elaboracao de grelhas globais, por turma, ano e ciclo. Sdo exemplos, entre outros, dos itens
registados:
- Dificuldades na leitura de textos adequados ao nivel etario e ano de escolaridade dos alunos;
- Dificuldades na aquisicdo e aplicagédo das regras de escrita;
- Caligrafia irregular e/ou muito irregular;
- Dificuldades na expressédo oral, uma vez que 0s alunos nem sempre conseguem exprimir o
que sentem e/ou pensam, devido aos deficientes habitos de leitura, o que ocasiona um fraco
nivel vocabular;
Com esta acdo pretende-se intervir precocemente sobre as dificuldades que cada aluno vai
sentindo e traduz-se na coadjuvancia ao professor de portugués.

Publico-alvo: alunos do 2 e 3° ciclo.

| Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso | Recursos humanos

Percentagem de alunos do 2° ciclo com dificuldades na
leitura de textos adequados ao nivel etario e ano de
escolaridade dos alunos (dados obtidos das grelhas

OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

21% < 20%

Percentagem de alunos do 3° ciclo com dificuldades na
leitura de textos adequados ao nivel etario e ano de
escolaridade dos alunos (dados obtidos das grelhas

OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

36% < 30%

Percentagem de alunos do 2° ciclo com dificuldades na
aquisicéo e aplicacéo das regras d_e escrita (dados 37% <30%
obtidos das grelhas OBVIE produzidas pelo dep. de

linguas) GR 200/210/220/

300 - 16 horas

Percentagem de alunos do 2° ciclo com dificuldades na Ietlvas_e 6 néo
compreens&o oral e escrita (dados obtidos das grelhas 34% < 28% letivas
OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

Percentagem de alunos do 3° ciclo com dificuldades na
compreensao oral e escrita (dados obtidos das grelhas 40% < 30%
OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

Percentagem de alunos do 3° ciclo com dificuldades no
CEL (dados obtidos das grelhas OBVIE produzidas pelo 44% < 35%
dep. de linguas)

Média obtida no dominio CEL do exame nacional de

0, 0,
portugués do 6° ano 46,35% > 52%
Coordenacdo: Departamento de Linguas
Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Acao cinco
' Designacéao: Laboratorio de inglés
Area/ Problema : Sucesso escolar e sua qualidade
Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Desenvolver competéncias ao nivel da prondncia e da leitura e alargar
situacdes de contexto de utilizacdo da lingua Inglesa. Despertar o interesse para a lingua e
cultura Inglesas.
Descricdo: Tendo como referentes os resultados escolares a disciplina de Inglés, que se
agravam ao longo dos ciclos, uma vez que os alunos ndo apresentam, no final de ciclo, o perfil
desejado. A atividade tem como objetivo central diversificar a experiéncia educativa, e motivar
para o uso da Lingua Inglesa, dentro e fora do contexto de sala de aula. Pretende-se uma
aproximacgdo ladica as competéncias alvo, para suavizar a resisténcia que os alunos
demonstram face a disciplina.
- Atividades de audic¢éo individuais e em grupo de textos de natureza diversificada;
- Leitura, dramatizacdo de textos de natureza diversificada, tendo em vista apresentacdes a
comunidade
- Jogos de vocabulario, tematicos e gramaticais de caracter ludico e didatico tentando
rentabilizar os pontos fortes dos diferentes tipos de aprendentes, recorrendo, sempre que
possivel ao uso das TIC;
- Criar situacfes de Realia (improviso de situacdes do dia a dia, promovendo o dialogo em
lingua inglesa)
Bublico-alvg: alunos do 2 e 3° ciclo.

| Dados de partida

| Indicadores Critérios de sucesso Recursos humanos

Sucesso a disciplina de
Inglés (% de niveis
positivos) dos alunos que
frequentam o laboratério

Classificagdo interna dos
alunos a disciplina de
Inglés (% de niveis 4 ou 5)

N2 de alunos a frequentar
a atividade

Sucesso dos alunos do 22
ciclo (% de nivel = ou> 3)
que frequentaram o
laboratério - 84%

25,97% dos alunos do 29

e 32 ciclo obtiveram nivel
4 ou 5 na avaliagdo final a
disciplina de Inglés

50 alunos frequentaram a
atividade em 2012/13

Coordenacgdo: Manuela Dias

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por:
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29 ciclo - Sucesso dos alunos (% de nivel = ou>
3) que frequentaram o laboratério > 80%
32 ciclo - Sucesso dos alunos (% de nivel = ou>
3) que frequentaram o laboratério > 60%

% dos alunos do 22 e 32 ciclo que obtém nivel 4
ou 5 na avaliagdo final a disciplina de Inglés >
28%

Alunos que frequentam a atividade > 70
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GR 220 e/ ou 330 -
6 horas letivas e 3
nao letivas



Acao seis

Designacéao: Ciéncia para todos
Area/Problema : Sucesso escolar e sua qualidade
Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Melhorar os resultados escolares a disciplina de Fisico-Quimica e
Ciéncias Naturais. Contribuir para o desenvolvimento da viséo cientifica dos alunos e motiva-
los para as Ciéncias. Criar competéncias especificas de dinamizacéo de trabalho experimental
junto dos docentes do 1° ciclo.
Descricdo: A atividade Ciéncia para Todos, pretende executar atividades laboratoriais e
experimentais de forma mais concreta e consistente, levando os alunos a manipular materiais e
a testar, em meio controlado, o trabalho que é normalmente realizado num laboratério real.
Nesta atividade pretende-se o incentivo ao raciocinio abstrato e a utilizacdo da imaginacéo e
da curiosidade natural dos alunos.
Sendo um complemento importante, € uma mais-valia, para a Escola e para o Agrupamento,
uma vez, que se pretende a articulacdo com todas as Escolas do Agrupamento (os alunos do
clube realizam atividades experimentais aos alunos do 3° e 4° ano de diversas escolas do 1°
ciclo) promovendo a articulagdo, num clima de cooperacéo e superacdo em torno das ciéncias.
As sessdes serdo previamente preparadas com os docentes do 1° ciclo, contribuindo para a
sua formacéo.
As participagdes dos alunos do 2° e 3° ciclos como monitores permitirdo um maior
envolvimento dos alunos como intervenientes de pleno direito na vida da escola. Sera parceira

do agrupamento a Associacao se Solidariedade Social de Souselo.
Pablico-alvo: alunos do 1°, 2° e 3° ciclo.

: . . Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos
Classificacio média de Classificagdo média dos alunos que
Classificagdo média dos alunos que g0 media | frequentam a atividade superior em
L N oy 3,13 valores a disciplina de X
frequentam a atividade a disciplina de v L - 0,20 valores relativamente aos alunos
. o Fisico-Quimica no final do ~ ~ .
Fisico-Quimica ano letivo em 2013/14 gue ndo estdo abrangidos pela
atividade.
Classificacio média de Classificagdo média dos alunos que
Classificagio média dos alunos que 318 valorges 3 disciplina de frequentam a atividade superior em
frequentam a atividade a disciplina de Cliéncias Naturais no final 0,20 valores relativamente aos alunos
Ciéncias Naturais do ano letivo em 2013/14 que ndo estdo abrangidos pela GR 510 -3
atividade. horas letivas e 2
86% dos alunos entre 0 42 e o néo letivas
. - Percentagem dos alunos entre 0 42 e o GR520-3
Percentagem de alunos que, em inquérito 092 ano, reconhecem a - -
anual, reconhece a realizagdo/observagdo lizagdo / ob. Jod 9¢ano, reconhecem a realizagdo / horas letivas e 2
! - ¢ ¢ realizacao /.o ser\{agao € observagdo de trabalho laboratorial na nao letivas
de trabalho laboratorial na escola. trabalho laboratorial na
| escola >88
escola.

Média de 2 sessdes
auténomas realizadas por
docentes

Média por docente do n2 de atividades
praticas realizadas autonomamente.

Realizagdo média por docente de 3
atividades praticas

N2 de sessdes realizadas pelos docentes de
Ciéncias e Fisico-Quimica junto dos 3 sessdes 6 sessOes anuais
docentes do 12 ciclo

Coordenacdo: M2 Céu Sousa

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Acéo sete

Designacao: Préssequir
Area/Problema: Sucesso escolar e sua qualidade. Lingua portuguesa.
Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Melhorar a competéncia leitora dos alunos. Trabalhar a consciéncia
fonolégica dos alunos na entrada para o 1° ciclo.
Descricdo: Criacdo de um projeto de avaliagdo precoce da competéncia leitora, trabalhando e
avaliando a consciéncia fonolégica desde a pré, com continuagdo no 1.°ciclo. Prevé-se a
realizacdo de formacdo aos educadores e professores do 1° ciclo nas éareas descritas,

realizadas por profissionais com larga experiéncia no tema.

Publico-alvo: alunos do pré-escolar e 1° ano

. Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos
Taxa de sucesso escolar no 22 ano de escolaridade a Educadores e
- N 83,56% | >87% docentes do 1°
disciplina de portugués ciclo

Coordenacdo: José Valente

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Eixo 2 — Prevencédo do abandono, absentismo e indisciplina

Acao oito
Designacao: Estrela Polar /GAAF
Area / Problema : Clima de escola

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a

indisciplina.

Objetivos especificos: Reduzir o abandono escolar. Intervir junto de alunos problematicos e respetivas

familias de forma a reduzir as ocorréncias disciplinares. Intervir e acompanhar em tempo util os alunos
sinalizados. Promover a integragdo escolar de alunos em risco, intervindo precocemente.

Descrigdio: Criagdo de uma equipa multidisciplinar com os diversos agentes da comunidade.

Atuacdo da equipa multidisciplinar no despiste, encaminhamento e intervengdo sistémica das familias e
alunos em risco, nas diversas areas.

Esta acdo integra também o Gabinete de Apoio ao Aluno

’

H I} ] pu | + £ H HPA PR | l 4+
LOTUIVU. dTUlTtousS Uu agi updiimcimniu, PTUTTOSUTTS, Jdals T LUTTTUTITUdUT TTTVUTVETTLT

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso e
Abandono escolar (percentagem de alunos que ndo
’ > ‘s . ,199
concluem a escolaridade obrigatdria) - média dos 0,19% Abandono escolar <
ultimos 3 anos
MC=ou<5
N¢ de medidas disciplinares aplicadas MC=5;MDS=5
MDS <5
MC=o0ou<5 ..
Alunos acompanhados Psicologo - 40
N2 de medidac dicrinlinarec anlicadac muompamhades pelo horas
117 alunos Docentes de
, diversos GR
Ne de alunos acompanhados pelo GAA GAA em 2013/14 b man o
participantes - 8
Coordenacdo: Pedro Nunes
Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Acao nove

Designacdo: Rumo
Area/Problema : Clima de escola. Sucesso escolar e qualidade do sucesso
Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir
a indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso
Objetivos especificos: Acompanhar e orientar alunos em risco de insucesso escolar,
problemas disciplinares, abandono.
Descricdg: Este projeto visa auxiliar e acompanhar os alunos que se encontram em situacdes
gue podem colocar em causa 0 seu sucesso escolar devido as suas baixas competéncias
sociais e pessoais. A atividade prevé o acompanhamento personalizado do aluno por um
docente tutor que orientara o seu trabalho no sentido de suprir as caréncias demonstradas pelo

aluno.

Plblico-alvoalunos do agrupamento, prolessores, pais e cgmunidade envolvente

Recursos
Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso hUmanos
acompanhados em Alunos acompanhados
2013/14 i
N¢ de alunos que beneficiam da atividade
N2 de medidas disciplinares aplicadas aos alunos 0 0
jon :
intervencionados, breaiendonados
88 9% me|h0raram a wiciHivialalil a sua
Diversos GR -

1 3 10,
sua avaliagdo e 100% avaliagéo > 90%

Resultados escolares dos alunos 15 horas néo

Coordenacdo: Adao Moreira

Trancitaram do ann s

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Acéo dez

Designacéao: Viver a escola
Area/ Problema: Clima de escola
Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir
a indisciplina.
Objetivos especificos: Promover a identificacdo dos alunos com a escola. Dinamizar recreios
e periodos em que os alunos ndo tém atividade letiva no horario.
Descricdg: Esta acdo visa promover a identificacdo dos alunos com a cultura escolar,
aumentando dessa forma a relacdo de pertenga com a escola, com a consequente diminuicdo
dos casos de indisciplina ou absentismo.
E uma agdo multidisciplinar que inclui:
1. Promogéo e dinamizacao de atividades durante os periodos de férias escolares.
2. Dinamizacé&o de recreios e periodos em que os alunos ndo tém atividades letivas nos seus
horéarios escolares
3. Vivéncia de grupo pedagogicamente orientada e supervisionada: na Biblioteca, na cantina,
no bufete, em visitas de estudo, em atividades extracurriculares, etc.
4.Envolvimento de um grupo representante dos alunos, que promovam, junto dos colegas,
comportamentos assentes no “conviver com 0s outros”.
5. Realizagdo de atividades transversais ao agrupamento e comunidade, homeadamente a
organizacgdo e dinamizag¢do do "Mercado Saloio Sanjoanino"”, "Mercado Medieval" e "Marchas
Sanjoaninas"

Publico-alva: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso humanos
N2 de alunos participantes nas na
viagem destinada aos alunos do 11 >12
guadro de mérito e exceléncia
N¢ de alunos participantes nas
atividades das férias escolares 40 >150 Psicologo - 5
horas semanais
— — " - Docentes
N2 de atividades/oficinas dinamizadas .
/ 6 >6 diversos GR

durante as férias escolares

Ne de atividades realizadas
semanalmente nas diversas escolas do 0 >9
agrupamento

N2 de alunos com NEE envolvidos na
atividade

Coordenacdo: Juliana Rocha

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Acao onze

Designacéao: Ethos
Area/ Problema: Clima de escola
Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir
a indisciplina.
Objetivos especificos: Construcdo de um cddigo de ética e conduta, participado por todos os
alunos, até ao final do 1° periodo. Evitar o incumprimento do cédigo de ética e conduta.
Descricdo: Atendendo ao problema elencado, pretende-se construir com os alunos, um cédigo
de ética e conduta, com vista a melhorar a atitude dos alunos perante a escola. Embora o
problema seja notério essencialmente ao nivel do 3° ciclo, é objetivo envolver todos os alunos
do 1°, 2° e 3° ciclo, O processo envolverd inicialmente os coordenadores de DT, técnicos do
GAA, direcdo e delegados de turma, sendo posteriormente alargado por estes, com a
colaboracdo do respetivo DT, aos restantes alunos. A acdo desenvolve-se em primeira
instncia em horéario ndo letivo, passando, aquando do alargamento a generalidade dos alunos,
para o horéario letivo, na parte correspondente & oferta complementar (ser4 criado um
instrumento informético, para utilizacdo de docentes e funcionarios, de registo dos
incumprimentos).
Pretende-se ainda traduzir o cédigo aprovado nos niveis de linguagem mais adequados aos
alunos de cada ciclo ou nivel de educacéo.
Os incumprimentos serdo alvo de tratamento estatistico e de posterior discussao em féruns a

realizar com os estudantes.

Publico-alva: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

H : L Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso B0
Publicacéo no jornal do Publicagédo do codigo, nos
agrupamento e no site do N&o se aplica locais referidos, até 31 de
agrupamento do cédigo dezembro de 2014
Percentagem de alunos que Psicologo e
Percentagem de alunos que violam N30 se aplica infrin emgo codiao inferioqr a docentes dos
o disposto no c6digo P 20% ? g diversos GR
Percen m de reincidéncias n ~ .
ercentagem de reincidéncias nas N&o se aplica Menos de 40% dos alunos

infracGes

Coordenacdo: Telma Barbosa

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Eixo 3 — Gestéo e organizacao

Acao doze

Designacao: Articularis
Area/Problema : Articulacdo e sequencialidade

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso
Objetivos especificos: Diminuir o insucesso em anos de transicdo de ciclo. Promover os
mecanismos de articulacdo curricular. Promover formas de partilha pedagdgica estruturada
entre os docentes.

Descricdo: Esta atividade visa reforcar os mecanismos de articulag@o curricular existentes no
Agrupamento. Para tal serdo mantidos os grupos de trabalho interciclos ja existentes e
gue pretendem aprofundar o trabalho ja realizado, nomeadamente: 1. ldentificagdo das metas
de aprendizagem a atingir pelos alunos, no final de cada ciclo, revendo-se o perfil de saida ja
elaborado; 2. Revisdo dos critérios e instrumentos de avaliacdo comuns, por disciplina, ao
longo dos vérios ciclos; 3. Identificagdo dos conteudos e/ou dominios estruturantes para a
promocdo do sucesso educativo dos alunos; 4. Apresentacdo das principais dificuldades
apresentadas pelos alunos, no inicio de ano/ciclo, e delineagdo de estratégias de superacdo
dessas dificuldades; 5. Elaboracao/reviséo das fichas de avaliacédo diagndstica a aplicar.

Pretende-se igualmente implementar um modelo de partiiha pedagdgica (evita-se
deliberadamente o termo "supervisdo") que se traduza numa orientagdo no sentido de ajudar
os professores intervenientes a desenvolverem a sua carreira, estimulando o seu desempenho
também através de uma forma reflexiva, exercendo, deste modo, uma influéncia indireta na
aprendizagem dos alunos e consequentemente na qualidade da educacdo — pois, parecera
bem a todos que devera ser este o cerne principal de toda a dindmica das inovacdes criadas
nos sistemas educativos.

O sistema a implementar funcionara, no primeiro ano, em regime voluntario. Os professores
organizar-se-do em grupos de 2, 3 ou 4 elementos e a partilha a realizar podera incidir num dos
dominios seguintes:

1.Dificuldades dos alunos

2.Dificuldades dos alunos ao nivel do curriculo

3. Dificuldades dos professores

Publico-alvo: Docentes do agrupamento

Recursos

Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Taxa de insucesso no 52 ano ( % de o o
alunos que n3o transitam de ano) 4,30% <4% Todos os GR

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Taxa de insucesso no 72 ano (% de
alunos que ndo transitam de ano)

Dados do questiondrio relativo a
articulagdo efetuada no Agrupamento,
a aplicar aos docentes em fungdes.

Dados do questiondrio relativo a
articulagdo efetuada no Agrupamento,
a aplicar aos docentes em fungdes.

N¢ de instrumentos de avaliagdo
produzidos em regime de articulagdo
horizontal.

N2 de instrumentos de avaliagdo
produzidos em regime de articulagdo
vertical.

% de docentes participantes na
atividade

N¢ de reunides (entre todos os
docentes do agrupamento) destinadas
a comunicagao, reflexdo, partilha do
trabalho realizado

N¢ de docentes que partilham
voluntariamente a sala de aula

Coordenacdo: Jodo Sampaio

28,4%,

54,3% dos docentes
respondeu que realizam
sistematicamente articulagao;
(valores 2012/13)

39,5% dos docentes
consideram que o
instrumento/estratégia de
articulagdo mais utilizado é o
didlogo informal (valores
2012/13)

Trés dos instrumentos de
avaliagdo produzidos em
partilha horizontal
Dois dos instrumentos de
avaliagdo produzidos em
partilha vertical

35%

N&o observavel

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por:
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< 15%,

Docentes que respondem que
realizam sistematicamente
articulagdo > 75%

Docentes que consideram que
o instrumento/estratégia de
articulagdo mais utilizado é o

didlogo informal <25%

Trés dos instrumentos de
avaliagcdo sdo produzidos em
partilha horizontal
Dois dos instrumentos de
avaliagdo sdo produzidos em
partilha vertical

> 55% dos docentes do
agrupamento

>2
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Acao treze

Designacéo: Observatorio da qualidade
Area/Problema : Articulagéo e sequencialidade. Sucesso escolar e qualidade do sucesso

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Identificar os desvios maiores que podem condicionar a realizacédo das
metas contratadas. Introduzir alteracées consideradas convenientes em qualquer das acdes de
forma a melhorar os seus niveis de execuc¢do. Estudar de forma mais aprofundada o impacto
das dimensao escrita no desenvolvimento das competéncias de aprendizagem dos alunos.
Divulgar os resultados a comunidade educativa

Descricdo: Esta acdo inclui os processos e as estratégias que serdo utlizadas para
acompanhar o desenvolvimento das acdes que constam do projeto e introduzir, em tempo (til,
as modifica¢gBes consideradas necessérias a boa prossecucéo das ditas acdes.

Assenta em duas estruturas fundamentais: 1. a comissao de avaliagédo, que reporta a direcdo e
a equipa de coordenacgéo TEIP. 2. A segunda estrutura mais proxima do terreno esta a cargo
dos coordenadores das ac¢les e refere-se a recolha dos dados necessarios ao preenchimento
dos indicadores pertinentes para cada uma dessas a¢des. A comissdo de avaliacdo cabe ainda
a tarefa de identificar e decidir para o proximo ano letivo, que a¢des serao objeto de um estudo
avaliativo mais aprofundado e que podem concorrer diretamente para a principal finalidade do
projeto neste ano letivo - a promog¢éo das competéncias ao nivel da lingua portuguesa.

Outro eixo importante sera a inclusdo do olhar dos alunos nesta perspetiva avaliativa das

acOes desenvolvidas no Agrupamento.

Bublico-alva: Alunos, professores, funcionarios, pais e comunidade

Recursos

Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos

Atingir um desvio temporal
N&o observavel médio maximo de 15 dias, na
totalidade das agdes

Desvio temporal na realizagdo das agdes previstas, de
acordo com o calenddrio estipulado para as mesmas.

Grau de realizagdo dos objetivos previstos para cada

~ N&o observavel 50% de realizagdo
agdo
Envolvimento de
Criar um modelo fiavel que 7 docentes, 1
Fiabilidade do modelo de articulagdo de indicadores possa ser interna/te testado e AO e 2 EE. Os
utilizados nas diferentes agdes e concorrentes para a N3o observavel externa/te validado pelos docentes
avaliagdo do objetivo proposto resultados obtidos no ocuparao cerca
indicador seguinte de 1 tempo ndo
letivo semanal.
Resultados nos exames externos a lingua portuguesa, 62 ano =54,27% 62 ano >60%
na parte correspondente a produgdo escrita. 92 ano =57,16% 92 ano - crescer 5 pp
Produzir um relatério simplificado para divulgar a 2 relatdrios anuais para
comunidade educativa do desenvolvimento das a¢des 1relatériO anual divulgagdo a comunidade
e seus resultados educativa
Coordenacgdo: Dulcineia Ramos
Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Eixo 4 — Relacdo Escola — Familia/ Comunidade

Acéo catorze
' Designacéo: Amiga biblioteca
Area/ Problema : Sucesso escolar e sua qualidade / Clima de escola
Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir
a indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Desenvolver os habitos de leitura. Fomentar a vinda da comunidade a
escola. Valorizar praticas pedagdégicas e outras atividades que estimulem o prazer de ler entre
criancas, jovens e adultos.
Descricdo: Pretende-se dinamizar as bibliotecas escolares da EB1 de Fonte Coberta e da EB
2.3 de Souselo, através da promoc¢do dos habitos de leitura, de concursos da é&rea das
Linguas, da realizacdo de atividades de promocgdo dos livros e da leitura, e do
acompanhamento e orientacdo dos alunos em atividades de pesquisa, em articulagdo com
outras atividades, nomeadamente, no ambito do PNL e das atividades promovidas pelos
departamentos curriculares.
Pretende-se igualmente abrir as portas das bibliotecas a comunidade envolvente, funcionando
como polo de dinamizagéo cultural.

Bublico-alvo: alunos do agrupamento, pais e comunidade envolvente

Indicad Dados de partida | Critérios d fecuisos
ndicadores ados de partida ritérios de sucesso Hhanos
Média de 2,1 livros Média de livros
N2 médio de livros requisitados requisitados por aluno | requisitados por aluno
do A t do A to >2,5
o Agrupamento 0 Agrupamento GR 220/ 300/
330/400 - 20
horas letivas
N2 médio por turma de utilizagdes da biblioteca em 50 ob el (incluindo as
contexto letivo Nao observave >5 por turma horas de
professor
bibliotecario) e
Ne de livros requisitados por ndo alunos 2013/14 = 600 2014/15 > 610 )

15 néo letivas

N2 de atividades de promogdo da leitura realizadas em

h « - 2013/14 =36 2014/15>36
articulagdo com os departamentos curriculares

Coordenacdo: Cristina Romba
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Acao quinze

Designacéao: Histdrias para crescer
Area/Problema: Sucesso escolar e sua qualidade / Lingua Portuguesa
Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir
a indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.
Objetivos especificos: Promover o envolvimento dos EE no uso correto da Lingua Portuguesa
por parte dos seus educandos, de forma a comunicarem adequadamente e estruturarem o
pensamento préprio.
Descricdo: Continuidade do projeto transversal "Historias para crescer", que visa melhorar as
competéncias dos alunos no uso da lingua materna e a promocéao de valores de cidadania.
Genericamente serdo selecionados diversos contos que serdo trabalhados pelos docentes e
alunos ao longo do ano letivo. Apés esta 12 fase o projeto sera operacionalizado junto dos
Encarregados de Educacéo, através de contrato de leitura com o envolvimento da familia.

Publico-alvo: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

Indicad Dados de partida | Critérios d Aecies
naicaaores ados de partida riterios de sucesso humanos
Percentagem ncarr a ; ;

€ Ic.e tage ”cée e. fca Begados ?,ie edgczgado i:f L. 75% dos EE avaliam a EE que avaliam a
avaflam com at|§ az 'a.stante ,.a ativi ? e "Historias atividade com "Satisfaz | atividade com "Satisfaz
para crescer", em inquérito a aplicar no final da Bastante" Bastante" > 80%.
atividade

Todos os GR

42 ano - 58,28% 62
ano - 54,27% 61%
Média (56%)

Média das classificagdes obtidas pelos alunos na
produgdo escrita dos exames nacionais

Coordenacdo: Dulce Rodrigues
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Acao dezasseis
Designacao: Tecn’arte
Area/ Problema: Clima de escola
Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir

a indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Promover a identificagdo dos encarregados de educagédo com a cultura
da escola. Desenvolver competéncias nas areas artisticas.

Descricdg: Criacdo de um espaco/oficina para desenvolvimento artistico destinado aos
encarregados de educacéo, promovendo assim a sua identificagdo com a escola. As oficinas
funcionardo semanalmente com 15 EE por sala. Criagdo de oficinas de desenvolvimento
artistico destinadas a alunos. Serdo desenvolvidas atividades na area da mausica, artes visuais,

arte dramatica, fotografia.

Bublico-alvo: alunos do agrupamento, pais e comunidade envolvente

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso humanos
N¢ de encarregados de educagdo 20 EE
. i 15 EE . ~
participantes na atividade Realizar 2 agdes
GR240-2
Grau de satisfaco d ticipant 95% dos encarregados de Zercedntage;m de erlmcar‘r:gados horas Ietlva~s e4
rau de satisfagdo ?s par |c~|pan €53 | aducacdo classificaram a acdo e e~ ucagdo qge classificaram hora_s nao
expressar na avaliagdo da agdo com Muito boa ou Boa a agdo com Muito Boa ou Boa letivas
>92% GR 250 - 1 hora
letiva e 3 horas
Ne@ de alunos participantes na atividade 38 | >50 nao letivas
o . GR 600 - 1 hora
N2 de atividades realizadas com letiva e 2 ndo

produgdo de trabalhos destinados ao 3| >6 letivas
embelezamento do espaco escolar

N¢ de concertos realizados pela

Orquestra Ligeira 7| >3
N2 de espetdculos realizados pelo 3053
grupo de teatro
Coordenacdo: Fernando Santos
Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t -~

NoRTE20200362008 . VS

Sockal Europey



AGRUPAMENTO REPUBLICA eoucagio
- ESCOLAS‘SOUSELO %~ PORTUGUESA 5

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por:
UNIAO EUROPEIA PN
-

NORT=202003020 877~ Y4

w



- —

AGRUPAMENTO
ESCOLASYSOUSELO

e

¢ REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

IV - AVALIACAO E AUTO-REGULACAODO PROJETO

EDUCATIVO

A avaliacdo interna considerard as perspetivas de todos os agentes educativos,

assumindo-se também como processo e estratégia orientada para a melhoria do servigo

educativo deste Agrupamento. Devem prever-se momentos de avaliagdo intermédia, no sentido

de proceder, caso seja necessario, a adaptacdes e reajustamentos, sempre promotores de

sucesso.

As prioridades e opcbes organizativas deste Projeto Educativo sdo passiveis de

revisdo, em funcéo das necessidades e interesses da comunidade educativa.

A avaliacdo a realizar anualmente e por todos os 6rgaos, deverd fornecer indicacfes

focando os seguintes aspetos:

o grau de pertinéncia face as linhas de acao do Projeto Educativo, bem como o grau de
consecucdo das mesmas (analisar os pontos fracos, a fim de colmatar algumas
ocorréncias indesejaveis, rentabilizando os pontos fortes);

a realizacdo das atividades previstas, no Plano Anual de Atividades, envolvendo os
intervenientes do projeto;

a apresentacdo de sugestfes para a proxima etapa de desenvolvimento do Projeto
Educativo.

Serdo Intervenientes na avaliagdo do Projeto Educativo:

Conselho Geral;

Diretor;

Observatorio da Qualidade;

Conselho Pedagdgico;
Inquiridos (docentes, alunos, ndo docentes e outros elementos da comunidade
educativa);

Departamentos Dinamizadores das Atividades.

Metodologia e calendarizacéo:

O observatorio da qualidade elabora trimestralmente um relatério das atividades
desenvolvidas, tendo por base o acompanhamento das a¢bes, bem como os relatérios
produzidos pelos responsaveis por cada agao.

O observatorio da qualidade elabora um parecer sobre a taxa de concretizacao das
acOes, bem como sugere eventuais alteracfes ou ajustamentos que considere
adequados a melhoria global do projeto.

O Conselho Pedagégico analisa os relatérios do observatério da qualidade e emite

parecer, bem como sugere ajustes ou aperfeicoamentos a introduzir no projeto.
Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Os Departamentos Curriculares tomam conhecimento dos pareceres emitidos pelo CP
e dao sugestdes para a melhoria ou ajustamento do projeto.
Trimestralmente o observatério da qualidade remete ao Conselho Geral um relatério
circunstanciado das atividades desenvolvidas e da sua taxa de concretizagdo. Este
relatorio deve ser validado pelo Conselho Pedagégico.
O Conselho Geral elabora um parecer sobre o desenvolvimento do projeto.
O cumprimento dos prazos previstos é da responsabilidade do Diretor.

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t

NorTE202005620 - Y2

Fundo Sockd Europey P~



——

.

AGRUPAMENTQ (7)) REPUBLICA woucacho
'SCOLAS9SOUSEL %  PORTUGUESA

V — CONCLUSAO

O projeto educativo desempenha um papel muito importante:
como ponto de partida para este Agrupamento organizar a sua contextualizacéo e
avaliacéo;
como estratégia para melhorar o rigor e profissionalismo educativos;
como meio de envolvimento dos diversos intervenientes;

como fator de inovacdo, ja que implica uma perspetiva de mudanca em relacédo a

realidade de que se parte, com vista a melhoria da qualidade do ato educativo;

como imagem da escola e de toda a comunidade que o integra.

Deseja-se que este Projeto seja ndo s6 um processo vivo e criativo de aprendizagem
interdisciplinar, mas também um processo de envolvimento entre alunos, pais, professores,
funcionéarios e a restante comunidade educativa, constituindo, acima de tudo, um testemunho
de pesquisa, de descoberta e de interiorizagcdo dos valores humanos e culturais.

Que seja o reflexo da Escola que queremos: uma Escola produtora de sentidos; uma
Escola enquanto espaco de reflexdo; uma Escola onde se promova o espirito de interajuda no
desenvolvimento do processo educativo, onde o futuro de cada crianca/jovem seja para nés o
enfoque da nossa profissionalidade com repercussdo na comunidade local.

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t
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Anexo 1 - Conteudos funcionais da equipa multidisciplinar

Psicélogo

Atividades Objetivos

. Prestar apoio de natureza psicoldgica e
psicopedagdgica, no contexto das
atividades educativas, tendo em vista o
sucesso escolar, a efectiva igualdade de
oportunidades e a adequacgao das
respostas educativa.

- Intervir junto de alunos problematicos .
- Criar uma rede “tentacular” capaz de
detetar e intervir precocemente nas
situagGes mais complexas.

. Intervir precocemente nas situagdes de
risco

. Acompanhar os alunos sinalizados

. Desenvolver programas e agdes de
aconselhamento pessoal e vocacional a
nivel individual ou de grupo;

. Mobilizar os encarregados de educagao
para a vida escolar

Realizar sessGes de esclarecimento de
competéncias parentais

. Formar os EE em competéncias
parentais

Elaborar horarios de estudo e lazer
Incutir habitos alimentares saudaveis

Qualificar os alunos para enfrentarem
situagdes de ruptura social.

. Encaminhar alunos para cursos
profissionais.

. Orientar os alunos para o seu futuro
profissional

. Realizar agGes sobre
empreendedorismo

Projeto NORTE-08-5266-FSE-000005 cofinanciado por: t

NOR rE 2026 “'5'“8’.20 - UNIAO EUROPEIA “;.%‘:;!

Fundo Sockl Europau

Indicador/Instrumen
tos de avaliagéo

. Documentos oriundos
dos Conselhos de turma.
. Elaboragao de relatdrios

Resultados da avaliacao
Registos de faltas
Informacoes dos tecnicos
da rede soclal/seguranca
soclal/cpc)

Analise das ocorréncias
comportamentais dos
alunos .

Numero de alunos
acompannaaos

N° de presencas
NUmero de sessdes
realizadas

N° de presencas

N° de horarios elaborados
Questionarios junto dos
tuncionarios da cantina e
00 DUTETE.

N° de presencas
Questionarios apos cada
sessao

Ndmero de alunos visados

N° de presengas e n°de
sessOes realizadas
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Atividades

- Prestar apoio psicossocial;

- Fazer aconselhamento e
acompanhamento social e pedagdgico;
- Identificar e diagnosticar necessidades
e problemas de ambito psicossocial e
relacional;

- Acompanhar o projeto e o processo da
resolugdo de problemas; .

- Disponibilizar informagdes,
potencializar capacidades e rentabilizar
recursos;

- Exercer advocacia social.

Detetar precocemente alunos em risco
de insucesso ou abandono escolar
devido a existéncia de problemas sociais
ou familiares. Esta atividade sera
articulada com diversos parceiros (DT,
Conselhos de Turma, Seguranga Social,
Autarquia, ASE, etc)

Intervencgao especializada em
indisciplina, perturbagdes do
comportamento e desvios, através do
acompanhamento individual de alunos,
bem como da realizagdo de sessdes de
grupo.

Realizar sessdes de sensibilizacdo junto
dos alunos e encarregados de educagao,
que visem a valorizagdo da escola e da
imagem dos professores

Assistente Social

Objetivos

- Prestar apoio de natureza
social e psicopedagdgica, no
contexto relacional e
familiar

- Intervir precocemente nas
situagGes de risco

. Acompanhar os alunos
sinalizados

- Intervir junto de alunos
problematicos

- Intervir junto de alunos
problematicos .

- Criar uma rede
“tentacular” capaz de
detetar e intervir
precocemente nas situagdes
mais complexas.

Estimular e desenvolver

processos de trabalho em

parceria e em rede;

. Intervir precocemente nas
situagGes de risco

. Acompanhar os alunos
sinalizados

. Mobilizar os encarregados
de educagdo para a vida
escolar

SessBes de esclarecimento
de competéncias parentais
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Indicador/Instrumentos
de avaliacao

- Elaboragdo de relatdrios.
- N2 de visitas em contexto
familiar.

- Relatdrio da evolugdo
comportamental

- Questionario sintese de
aprendizagens

Analise das ocorréncias
comportamentais dos alunos

Relatdrio da evolugdo
comportamental.

- Elaboracdo de relatérios.

Analise das ocorréncias
comportamentais dos alunos

Relatério da evolugdo
comportamental
Questionario sintese de
aprendizagens

N2 de presengas de cada
encarregado de educagdo
N2 de presencas.

2

Hljese
T



REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

AGRUPAMENTO oucacio
- ESCOLASSOUSELQ

Realizar agdes para o desenvolvimento d
como apoiar os filhos no estudo, a impor
internet, educagao sexual, prevengdo da
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. Formar os EE em competéncias parentais Sessdes de esclarecimento de competéncias parentais
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