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1. Identificacao da unidade operacional

Designacao Agrupamento de Escolas de Souselo
Rua de Santo André, n° 4676 Souselo, Cinfaes
Morada
4690 — 676 SOUSELO

Diretor Antonio de Almeida Morgado
Telefone 255690370

Fax 255690379

Email geral@escolasdesouselo.pt
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2.Contextualizacao / caraterizacao

O Agrupamento de Escolas de Souselo abrange as freguesias mais ocidentais do concelho
de Cinfdes (Souselo, Espadanedo, Tarouquela, Moimenta e Travanca). No ano letivo 2009/10
passou a ser considerado Territorio Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP), tendo para o
efeito desenvolvido um projeto educativo que previa a alocacdo ao agrupamento de diversos
recursos humanos e materiais que se revelaram catalisadores de uma mudancga de paradigma
no agrupamento. Foi clara a aposta na melhoria do sucesso escolar, do clima de escola, na
aproximacdo da escola a comunidade e na busca incessante pela plena realizacdo dos nossos
alunos. Durante este percurso conseguiram-se varios sucessos, embora estejamos bem
conscientes que o caminho ainda é longo. Neste contexto demonstramos sempre perante a
administracdo que era ambicdo do agrupamento continuar a integrar o projeto TEIP. Perante
0s constrangimentos por que passa o pais, 0s recursos disponiveis para as escolas TEIP foram
emagrecidos. Ndo sendo os recursos que ansidvamos, sdo os possiveis. E serd com estes que
tentaremos desenvolver um projeto de melhoria que va de encontro as aspiracdes e
pretensdes dos nossos alunos, pais, professores, funciondrios, em suma, de toda a nossa

comunidade educativa.

2.1. Instalagdes / recursos

O Agrupamento de Escolas de Souselo é constituido pela Escola sede (EB, 2,3), 2 centros
escolares com pré-escolar e 12 ciclo (Fonte Coberta e Tarouquela) construidos nos ultimos 6
anos e 2 escolas do 12 CEB que tém agregadas no seu espaco fisico a educagdo pré-escolar
(Lavra, Espadanedo e Santa Isabel, Travanca). Estas 2 Ultimas escolas utilizam espagos bastante
antigos e com poucos recursos fisicos a sua disposi¢do. O centro escolar de Fonte Coberta
dispde de 5 salas de aula para o 12 ciclo, 2 salas para o pré-escolar, biblioteca, campo de jogos,
espaco multiusos e balnedrios. Todas as salas estdo equipadas com quadros interactivos. O
centro escolar de Tarouquela dispde de seis salas (4 para o 12 ciclo e 2 para o pré-escolar),
espaco multiusos, e uma minibiblioteca. Todas as salas estdo equipadas com quadros
interactivos. A escola sede (EB 2,3) é constituida por 17 salas de aula, 4 laboratdrios, 4 oficinas,
2 sala de informatica, biblioteca, pavilhdo, refeitério e diversos espacos alocados ao apoio

administrativo e pedagdgico. Esta equipada com computadores em todos os espacos
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pedagdgicos e administrativos, tem 10 quadros interativos e projetores multimédia na

generalidade das salas.

2.2. Pessoal docente e nao docente

No ano letivo 2014/15 exercem a sua fungdo no AE de Souselo os seguintes profissionais:

PESSOAL DOCENTE
Total professores Quadro QzP Contratados
/ educadores Agrupamento

e 6 5 1 0
escolar
12 ciclo 16 13 0 3
22 ciclo 19 14 3 2
32 ciclo 29 15 5 9

Total 70 47 9 14

Tabela 1

PESSOAL NAO DOCENTE

Psicélogo * 1
Técnico de Servigo Social ** 1
Assistentes Técnicos *** 8

Assistentes Operacionais

* No ambito do TEIP
** No ambito do contrato de autonomia

*** Afetos a autarquia
Tabela 2

- mm o ,.
e W Paglna 4



5 GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAG
= PORTUGAL ECIENCIA

AGRUPAMENTO
ESCOLAS#“SOUSELQ

2.3. Alunos

Na caraterizacao da populacdo discente do agrupamento apresentaremos alguns dados e
valores, que ajudardo a compreender o contexto educativo, social e econdmico da regido.

Numero de alunos

Ciclo Ano N2 de alunos
Pré-escolar 121
12 58
20 55
12 Ciclo 32 63
4° 58
Total 234
52 61
22 ciclo 62 77
Total 138
7° 101
82 73
32 ciclo
99 54
Total 228
Vocacional 21
Total Global 742
Tabela 3

Distribuicdo dos alunos por
escaldao da Agdo Social Escolar

Escalao %
A 51,7
B 26
C 22,3
Tabela 4
&R ® L. B
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Alunos oriundos de familia monoparental - 67

Alunos da Educagao Especial - 38

Distribuigdo dos alunos por anos de frequéncia do ensino
pré-escolar

¢ GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAG

Anos de frequéncia

Ciclo 3 2 1 0

12 37,90% 41,80% 18,50% 1,70%

20 62,30% 19,60% 17,40% 0,70%

3¢ 29,10% 39,30% 21,80% 9,70%

Total 40,60% 35,60% 19,40% 4,30%
Tabela 5

Numero de retengdes no percurso escolar

Ciclo 0 1 2 3 ou mais
1¢ 84,5% 15,1% 0,4% 0,0%
20 84,1% 13,8% 2,1% 0,0%
3¢ 72,1% 20,7% 6,3% 1,0%

Total 79,9% 16,8% 2,9% 0,3%

Tabela 6

Niveis inferiores a 3 na avalia¢do final do ano letivo 2013/14

Ciclo 0 1 2 3 4 ou mais
1¢ 88% 4,30% 7,10% 0,50% 0%
22 84,10% 6,50% 6,50% 0% 2,90%
3° 57,40% 20,80% 12,90% 5% 4%
Total 75,20% 11,30% 9,20% 2,10% 2,30%
Tabela 7
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N2 de alunos que a data de entrada no 12 ano nao tinham completado 6 anos - Percentagem de
retengdes desses alunos
Percentagem de retencées

Ciclo N2 de alunos 0 1 2 3 ou mais
1° 66 70,8% 29,2% 0,0% 0,0%
22 42 83,3% 14,3% 2,4% 0,0%
3¢ 79 75,4% 20,0% 4,6% 0,0%

Total 187 75,6% 22,1% 2,3% 0,0%

Tabela 8

N2 de alunos que a data de entrada no 12 ano tinham completado 6 anos - Percentagem de retengoes
desses alunos
Percentagem de retengGes

Ciclo N2 de alunos 0 1 2 3 ou mais
1° 168 88,9% 11,1% 0,0% 0,0%
22 96 84,4% 14,6% 1,0% 0,0%
30 170 72,3% 17,0% 8,5% 2,1%

Total 434 80,8% 15,0% 3,4% 0,8%

Tabela 9

N2 alunos alvo de medidas disciplinares no ano letivo

2014/15
Ciclo Corretivas Sancionatérias
12 0 0
20 0 0
3¢ 19 1
Total 19 1
Tabela 10

N2 de alunos sinalizados na CPCJ

Ciclo N2 de alunos
Pré-escolar 1
1¢ 2
20 2
32 5
Total 10
Tabela 11
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Percentagem de alunos com os pais emigrados

Pai Mae Ambos Nenhum
35,9% 0,7% 0,4% 63,0%
Tabela 12

Habilitagoes literdrias dos pais ( em %)

42 ano ou menos 62 ano 92 ano 122 ano Ensino superior
Mae 23,4% 34,8% 23,3% 15,9% 2,7%
Pai 29,5% 44,5% 15,1% 9,1% 1,9%
Tabela 13

Situacao profissional dos pais (em %)

Empregados Desempregados
Mae 36,8% 63,2%
Pai 86,8% 13,2%
Tabela 14
Quadros superiores e Técnicos de nivel . \
DO \ \ N\ Pessoal dos servicos e N\ N\ Trabalhadores ndo
profissdes intelectuais e intermédio e Operarios qualificados \
NN N\ \ vendedores qualificados
cientificas administrativos
Mae 3,3% 8,9% 8,0% 23,5% 56,2%
Pai 2,5% 3,2% 4,0% 73,8% 16,6%
Tabela 15

v Egm  ti
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Da caraterizacdo realizada no ponto anterior tornam-se claras as deficitdrias condi¢des
socioecondmicas do meio, traduzidas na elevada percentagem de alunos abrangidos pelo
escaldo A da ASE (51,7%) — tabela 4, na relevancia da emigracdo do referente masculino do
agregado familiar (35,9%) — tabela 12- e nos numeros preocupantes das taxas de
empregabilidade, sobretudo as que se referem as maes (taxa de emprego inferior a 37%) —
tabela 14 - e da circunstancia dos baixos indices de qualificagdo do trabalho destas (56,2%) —

tabela 15.

No que concerne a valorizagdo da escola e da aprendizagem por parte dos alunos, é
identificada uma condicionante motivada pela baixa escolarizagdo dos pais, sendo que 58% e
75% das mades e pais, respetivamente, tém uma habilitacdo igual ou inferior ao 62 ano de
escolaridade — tabela 13. No mesmo sentido, apenas 2,7% e 1,9% das mades e pais,
respetivamente, tém uma habilitacdo de nivel superior. Neste contexto verifica-se uma
elevada percentagem (56,2%) das maes que sdo trabalhadoras ndo qualificadas e uma elevada
percentagem de pais (73,8%) que sdo trabalhadores qualificados, nomeadamente na area da

construcdo civil — tabela 15.

As condicionantes referidas afetam o percurso escolar dos alunos. Verificam-se
percentagens de 4,3% e 19,4% de alunos que ou nao frequentaram o pré-escolar ou apenas o
frequentaram 1 ano — tabela 5, respetivamente, apesar de ndo se verificar a saturagdo das
turmas existentes. Este facto podera ser influenciado pela baixa taxa de empregabilidade das

maes.

Ao nivel do percurso escolar dos alunos, observa-se que cerca de 80% dos alunos nunca
foram retidos, embora ainda se registem taxas de retenc¢do elevadas ao nivel do 12 ciclo —
tabela 6. O diferencial existente, neste ciclo, da percentagem de reten¢des entre os alunos que
entraram para o 12 ano sem terem completado os 6 anos de idade e os restantes ( cerca de 18
pp) — tabelas 8 e 9, imp&e a adogdo de medidas capazes de minimizarem estes efeitos, que ja
foram tomadas e estdo em fase de monitorizacdo. A percentagem de alunos que obtém
sucesso a todas as disciplinas situa-se nos 75% - tabela 7, verificando-se um decréscimo a
medida que os ciclos avancam. Neste sentido é particularmente preocupante a
“desvalorizacdo” de resultados dos alunos na avaliacdo externa, ao longo da escolaridade,

como se demonstra no quadro seguinte:

dia i
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Dados relativos a coorte de alunos que concluiram o0 92 ano em
2013/14 (diferencial para a percentagem média de sucesso a nivel

nacional)
S—

/ jonal 92 "éW@ o ; oo 7 //%é//’
/ _

Dados relativos a coorte de alunos que concluiram o0 92 ano em
2012/13 (diferencial para a percentagem média de sucesso a nivel
nacional)

// - -0,2%

Tabela 16

Verifica-se uma “desvalorizacdo” dos resultados ao longo do percurso escolar
nomeadamente ao nivel do 32 ciclo.

Da andlise e ponderagdo do exposto anteriormente, apresentam-se os pontos fortes e
fracos inerentes ao AE de Souselo, bem como as ameagas e constrangimentos que, apesar de
origem externa, podem condicionar a nossa agao. A producdo desta analise teve em conta os
contributos das diferentes estruturas do Agrupamento bem como dos dados recolhidos pelo
dispositivo de Autoavaliagdo do Agrupamento.
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Origem interna a Unidade Orgéanica

Forgas / Pontos Fortes

Politicas do
Agrupamento

¢ Dispositivo de autoavaliagao do agrupamento

¢ Orienta¢ao da agdo do Agrupamento para a promog¢ao da
sequencialidade das aprendizagens

¢ Orientac¢do da a¢do do Agrupamento para o combate ao abandono, com
expressao nos diversificados clubes e projetos.

e Orienta¢ao da agdo do Agrupamento para o desenvolvimento de
projetos transversais.

¢ A lideranga da dire¢ao, atenta e mobilizadora das liderangas
intermédias e da participagdo da comunidade educativa.

Praticas rotinadas do
Agrupamento

¢ Resiliéncia na adaptag¢ao as mudangas

¢ A gestdo dos recursos humanos centrada nas pessoas e nas suas
competéncias profissionais.

e Participa¢do/colaboracdo das Associacdes de Pais/outros Encarregados
de Educacao (de todo o Agrupamento).

® Parcerias em vigor, nomeadamente as respeitantes a Equipa de
Integracao Escolar

e Integracao da Escola na Rede de Bibliotecas Escolares e no Plano
Nacional de Leitura

¢ Trabalho colaborativo entre os docentes.

® Mecanismos de supervisdo partilhada da atividade letiva.

Aspetos relativos ao
publico e clima

e Ambiente escolar seguro;

e A escola é percebida pela generalidade dos alunos como um lugar
desafiante e interessante, onde se sentem bem.

escolar ¢ Os alunos sdo, na sua generalidade, ddoceis e interessados
¢ Arelacao educativa é proxima e saudavel.
Resultados ® Sucesso na avaliagdo externa do 12 e 22 ciclo.

S8 m ti
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Fraquezas / Pontos Fracos

¢ As dinamicas organizacionais dos apoios educativos prestados aos
alunos, que produzem resultados insatisfatérios em fung¢ao dos recursos

aplicados.
Politicas do . o . . .
e Articulagao insuficiente na transi¢ao do 22 para o 32 ciclo.
Agrupamento
e Participa¢ao dos alunos na construcgao do projeto educativo
-Dificuldades na articula¢cdao dos departamentos, nomeadamente na
Praticas NAO assuncao do portugués como alicerce de todas as disciplinas.

rotinadas do

Agrupamento -Promocgdo insuficiente de percursos diversificados para os alunos, em
especial com insucesso escolar.

e Competéncias médias exibidas pelos alunos ao nivel do portugués

¢ Ao nivel do 32 ciclo, a dificuldade em incutir aos alunos a necessidade
da manutencdo de um conjunto de atitudes que favoregam a

Aspetos relativos ao aprendizagem.

publico escolar

¢ Participacao dos alunos na construg¢ao do projeto educativo

¢ Expetativas dos alunos face a escola e a aprendizagem

¢ Insucesso na avaliagdo externa do 32 ciclo

Resultados

¢ Taxas de retengao no 12 ciclo

Pagina 12
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Origem externa a Unidade Organica

Oportunidades
¢ Recursos TEIP e autonomia
- ¢ A possibilidade de colocagao de recursos humanos jovens, capazes de

Politicas . . . .
corporizar e dinamizar as metas do projeto TEIP.
¢ A possibilidade de desenvolver um projeto TEIP de médio prazo.
e Instituicoes locais

Parcerias ¢ Colaboragao com a autarquia.

¢ As mais-valias resultantes da parceria com a FPCEUP.

Ameacas / Constrangimentos

¢ Degradacao das instalagdes escolares, consequéncia dos longos anos de

Politicas . R ~
funcionamento sem realizagdo de obras de remodelagdo.
¢ Redugdo do niimero de alunos.
¢ Elevada taxa de emigragdo com a desestruturacdo das relagées
familiares

Societais ¢ Elevado niimero de alunos com NEE

¢ Elevada percentagem de alunos com ASE

¢ Contexto socioacadémico das familias dos alunos do Agrupamento.

SSENN . | R
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4. Identificacdo das areas de intervencao priorizadas

Considerando o diagnéstico efetuado, as prioridades do Agrupamento de Escolas de
Souselo centram-se em:

a) Sucesso escolar e qualidade do sucesso

e Reduzir as taxas de retencdo, nomeadamente ao nivel do 12 e 32 ciclos;

e Aproximar a 3 anos o tempo de frequéncia do pré-escolar;

e Diminuir os riscos de retencdao aquando da entrada no 12 ano de
escolaridade;

e Obter, na avaliagdo externa, taxas de sucesso alinhadas com as médias
nacionais;

e Intervir precocemente nos alunos que revelem dificuldades em
determinadas areas.

b) Lingua Portuguesa
e Assegurar a transversalidade do portugués a todas as areas disciplinares;
e Promover o correto uso da lingua materna

c) Articulagdo e sequencialidade
e Melhorar a articulagdo interciclos;
e Melhorar as competéncias dos profissionais e o seu conhecimento das
realidades e percursos dos alunos;
e Promover o trabalho colaborativo.
e Reduzir o insucesso na transi¢gdo do 22 para o 32 ciclo.

d) Clima de escola

e Valorizar a escola e a aprendizagem;

e Cooptar os pais para parcerias com a escola e os seus profissionais;

e Melhorar as atitudes no espaco escolar;

e Agir precocemente nos alunos em risco de abandono / absentismo /
insucesso escolar.

e Promover a participagdo dos alunos como intervenientes de pleno direito
na vida do Agrupamento.

5. Metas

De acordo com o documento apresentado em anexo e cumprindo os pressupostos exigidos
pela DGE.

Pagina 14
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6. Acdo estratégica

6.1. Agoes
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6.1.1. Eixo 1 - Melhoria do ensino e da aprendizagem

Acao um

Designacao: Diferenciar para unir

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade

MINISTERIO DA EDUCACAG

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Melhorar os resultados escolares, internos e externos, as disciplinas de

portugués, inglés e matematica.

Descrigcdo: Assessoria pedagdgica as disciplinas de portugués, matematica e inglés do 22 e 32

ciclo. Funcionardao preferencialmente no 22 tempo dos blocos de 90 minutos, de forma a

permitirem a realizacdo de atividades mais praticas. As turmas a envolver serdo decididas no

inicio do ano letivo, podendo o sistema ser rotativo em fung¢ao das necessidades das turmas e

dos recursos humanos disponiveis. As assessorias pedagdgicas pretendem constituir uma ferramenta

que permita a implementagdo de novas metodologias, de diferenciacdo pedagdgica que conduzam a

abordagem das diferentes problematicas existentes em cada turma.

Publico-alvo: alunos do 22 e 32 ciclo.

Indicadores

Dados de partida

Critérios de sucesso

Recursos humanos

Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de
matematica no 22 e 32 ciclo

29 ciclo =91.1%
32ciclo =67.2%

22 ciclo > 88%
32 ciclo > 70%

Diferenga entre a taxa de sucesso alcangado no Agrupamento e
a nivel Nacional, no exame nacional de matematica do 92 ano

=-18.57%

=-10pp

Diferenga entre a taxa de sucesso alcangado no Agrupamento e
a nivel Nacional, no exame nacional de portugués do 92 ano

=0.14%

<-2pp%

Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de Portugués
no 22 e 32 ciclo

29 ciclo =92.7%
32 ciclo =92.02%

22 ciclo > 90%
32 ciclo > 89%

Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de inglés no
2¢ ciclo

87.8%

> 88%

Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de inglés no
32 ciclo

=75.2%

>70%

Classificagdo interna dos alunos a disciplina de Inglés (% de
niveis 4 ou 5)

27.9% dos alunos do 22 e
32 ciclo obtiveram nivel 4
ou 5 na avaliagdo final a
disciplina de Inglés

% dos alunos do 22 e 32
ciclo que obtém nivel 4 ou
5 na avaliagdo final a
disciplina de Inglés > 28%

Coordenacgéio: Jodo Sampaio
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Acao dois

Designac¢ao: Fundamentalis

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Garantir a cada aluno, na disciplina de portugués, em cada ano de escolaridade,

o desenvolvimento de competéncias especificas no dominio do modo oral (compreensdo e expressdo
oral) , do modo escrito (leitura e expressao escrita) e do conhecimento explicito da lingua. Desenvolver
as competéncias matematicas dos alunos. Garantir que todos os alunos sdo objetivamente estimulados

a produzir textos escritos em todas as disciplinas

Descrigdo: Utilizacdo de um conjunto de professores, nomeadamente os professores de apoio
educativo e recursos humanos do projeto TEIP, no apoio pontual e especifico a todos os
alunos que sejam identificados pelo professor titular de turma, que estejam a divergir das
metas tracadas para o ano de escolaridade que frequentam. A accdo ird incidir
preferencialmente no 12 e 22 ano de escolaridade. Nestes casos serd mobilizado um ou mais
docentes que num periodo de tempo pré-estabelecido e rigorosamente planificado se
responsabilizardo por assessorar o professor titular no sentido de suprir as dificuldades
detetadas no aluno.

Intervengdo no aconselhamento aos EE sobre a matricula “precoce” (alunos que fazem os 6
anos entre setembro e dezembro) no 12 ano de escolaridade.

Identificacdo para monitorizagdo dos percursos dos alunos incluidos neste grupo.

Publico-alvo: alunos do 12 ciclo.

Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso | Recursos humanos

10 = >93% 20
12 ano (93,33%) 292 ano ano =ou>33% 2%ano

Percentagem de alunos com avaliagdo positiva na avaliagdo
interna a disciplina de Portugués

(84,51%) 32 ano (90,68%)
42 ano (100%)

=ou>87%
3%ano =ou>92% 42%no
=ou>95%

Percentagem de alunos com avaliagdo positiva na avaliagdo
interna a disciplina de Matematica

12 ano (95,56%) 22 ano
(80%) 32 ano (84,38%) 42
ano (90,32%)

1%ano = ou > 95% 2%no
=ou > 84%
3%no =ou>87%
4%ano =ou>93%

Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas

88,4%

Percentagem de alunos
com classificagdo positiva
a todas as disciplinas>
89%

Taxa de sucesso no 22 ano de escolaridade

Sucesso no 22 ano =
18.33%

Taxa de sucesso no 22 ano
de escolaridade > 10%

GR 110 - 75 horas
letivas e 6 ndo letivas

Coordenacdo: Alcina Cid
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AGRUPAMENTO
ESCOLAS*SOUSELQ,

Acgao trés

9 GovERNODE
A PORTUGAL

ECIENCIA

Designac¢ao: MatLab

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade

MINISTERIO DA EDUCACAG

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Desenvolver as competéncias matemdticas dos alunos. Desenvolver planos de

acompanhamento pedagdgico. Dinamizar atividades de desenvolvimento.

Descrigdo: Dinamizacdo de um espaco dedicado a Matematica com uma tripla funcdo: divulgar
aspetos ludicos e experimentais da disciplina; desenvolver planos de acompanhamento

pedagdgico; aplicar atividades de desenvolvimento. (dependente dos horarios dos alunos

Publico-alvo: alunos do 2 e 32 ciclo.

Indicadores

Dados de partida l Critérios de sucesso | Recursos humanos

Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, a disciplina de
matematica no 22 e 32 ciclo

Percentagem de alunos com planos de acompanhamento
pedagdgico a disciplina de matematica que melhoram a sua
classificagdo, dentro de valores positivos.

Percentagem de alunos do 22 ciclo com avaliagdo positiva na
avaliagdo interna a disciplina de Matematica

Percentagem de alunos do 22 ciclo com nivel 4 ou 5 na
avaliagdo interna a disciplina de Matematica

Percentagem de alunos do 32 ciclo com nivel 4 ou 5 na
avaliagdo interna a disciplina de Matematica

22 ciclo = 83,05%
32 ciclo = 58,13%

72% dos alunos do 2°
ciclo e 24% do 32 ciclo,
com Plano de
acompanhamento
pedagdgico melhoraram a
sua avaliagdo, dentro de
valores positivos.

592 ano (83,56%) 62 ano
(82,69%)

Percentagem de alunos do
29 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matematica
=30%

Percentagem de alunos do
32 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matematica
=15,6%

>84%
>70%

Percentagem dos alunos
com Plano de
acompanhamento
pedagdgico que
melhoraram a sua
avaliagdo:

22 ciclo > 65%

32 ciclo > 28%

52ano = ou > 84%
62 ano = ou > 83%

Percentagem de alunos do
29 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matematica
>32%

Percentagem de alunos do
32 ciclo com nivel 4 ou 5
na avaliagdo interna a
disciplina de Matematica
> 18%

Coordenacdo: Elemento do grupo disciplinar de matematica (22 ou 32 ciclo)

GR 230 e/ ou 500 - 25
horas letivas e 15 nédo
letivas
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*Y GovERNODE

Acao quatro

MINISTERIO DA EDUCAGAD
ECIENCIA

Designacao: PortuLab/Escrevo logo existo

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade / Lingua Portuguesa

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Melhorar as competéncias dos alunos ao nivel da leitura e escrita.

Melhorar as competéncias dos alunos ao nivel da compreensdao oral. Melhorar o
Conhecimento Especifico da Lingua

Descri¢cdo: Esta acdo visa agir sobre as dificuldades apresentadas por uma percentagem
elevada de alunos ao nivel do portugués. A identificacdo dessas dificuldades baseia-se na
monitorizacdo individual, efetuada pelo Departamento de Linguas, e que se traduz na
elaboracdo de grelhas globais, por turma, ano e ciclo. Sdo exemplos, entre outros, dos itens
registados:

- Dificuldades na leitura de textos adequados ao nivel etario e ano de escolaridade dos alunos;
- Dificuldades na aquisicdo e aplicacdo das regras de escrita;

- Caligrafia irregular e/ou muito irregular;

- Dificuldades na expressdo oral, uma vez que os alunos nem sempre conseguem exprimir o
gue sentem e/ou pensam, devido aos deficientes habitos de leitura, o que ocasiona um fraco
nivel vocabular;

Com esta acdo pretende-se intervir precocemente sobre as dificuldades que cada aluno vai
sentindo e traduz-se na coadjuvancia ao professor de portugués.

Publico-alvo: alunos do 2 e 32 ciclo.

Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso | Recursos humanos

Percentagem de alunos do 2° ciclo com dificuldades na
leitura de textos adequados ao nivel etéario e ano de
escolaridade dos alunos (dados obtidos das grelhas

OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

21% <20%

Percentagem de alunos do 3° ciclo com dificuldades na
leitura de textos adequados ao nivel etario e ano de
escolaridade dos alunos (dados obtidos das grelhas

OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

36% < 30%

Percentagem de alunos do 2° ciclo com dificuldades na
aquisicéo e aplicacéo das regras de escrita (dados
obtidos das grelhas OBVIE produzidas pelo dep. de

linguas)

3% < 30% GR 200/210/220/

300 - 16 horas

letivas e 6 ndo
letivas

Percentagem de alunos do 2° ciclo com dificuldades na
compreensdo oral e escrita (dados obtidos das grelhas 34% < 28%
OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

Percentagem de alunos do 3° ciclo com dificuldades na
compreensdo oral e escrita (dados obtidos das grelhas 40% < 30%
OBVIE produzidas pelo dep. de linguas)

Percentagem de alunos do 3° ciclo com dificuldades no
CEL (dados obtidos das grelhas OBVIE produzidas pelo 44% < 35%
dep. de linguas)

Coordenacdo: Elemento do grupo disciplinar de portugués (22 ou 32 ciclo)

S [ ]
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*Y GovERNODE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAG
ECIENCIA

AGRUPAMENTO

Acao cinco

Designacao: Laboratdrio de inglés

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Desenvolver competéncias ao nivel da pronuncia e da leitura e alargar

situacbes de contexto de utilizacdo da lingua Inglesa. Despertar o interesse para a lingua e
cultura Inglesas.

Descri¢cdo: Tendo como referentes os resultados escolares a disciplina de Inglés, que se
agravam ao longo dos ciclos, uma vez que os alunos ndo apresentam, no final de ciclo, o perfil
desejado. A atividade tem como objetivo central diversificar a experiéncia educativa, e motivar
para o uso da Lingua Inglesa, dentro e fora do contexto de sala de aula. Pretende-se uma
aproximacdo ludica as competéncias alvo, para suavizar a resisténcia que os alunos
demonstram face a disciplina.

- Atividades de audicdo individuais e em grupo de textos de natureza diversificada;

- Leitura, dramatizacdo de textos de natureza diversificada, tendo em vista apresentacées a
comunidade

- Jogos de vocabuldrio, temdaticos e gramaticais de caracter ludico e didatico tentando
rentabilizar os pontos fortes dos diferentes tipos de aprendentes, recorrendo, sempre que
possivel ao uso das TIC;

- Criar situagdes de Realia (improviso de situacdes do dia a dia, promovendo o didlogo em
lingua inglesa)

Publico-alvo: alunos do 2 e 32 ciclo.

Indicadores ‘ Dados de partida Critérios de sucesso Recursos humanos

Sucesso a disciplina de
Inglés (% de niveis
positivos) dos alunos que
frequentam o laboratério

Classificagdo interna dos
alunos a disciplina de
Inglés (% de niveis 4 ou 5)

N¢ de alunos a frequentar
a atividade

Sucesso dos alunos do 22
ciclo (% de nivel = ou> 3)
que frequentaram o
laboratério - 84%

25,97% dos alunos do 29

e 32 ciclo obtiveram nivel
4 ou 5 na avaliagdo final a
disciplina de Inglés

50 alunos frequentaram a
atividade em 2012/13

Coordenagdo: Manuela Dias

22 ciclo - Sucesso dos alunos (% de nivel = ou>
3) que frequentaram o laboratério > 80%
32 ciclo - Sucesso dos alunos (% de nivel = ou>
3) que frequentaram o laboratério > 60%

% dos alunos do 22 e 32 ciclo que obtém nivel 4
ou 5 na avaliagdo final a disciplina de Inglés >
28%

GR 220 e/ ou 330 -
6 horas letivas e 3
nao letivas

Alunos que frequentam a atividade > 70
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*Y GovERNODE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAG
ECIENCIA

AGRUPAMENTO

Acao seis

Designacao: Ciéncia para todos

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Melhorar os resultados escolares a disciplina de Fisico-Quimica e

Ciéncias Naturais. Contribuir para o desenvolvimento da visdo cientifica dos alunos e motiva-
los para as Ciéncias. Criar competéncias especificas de dinamizacdo de trabalho experimental
junto dos docentes do 12 ciclo.

Descricdo: A atividade Ciéncia para Todos, pretende executar atividades laboratoriais e
experimentais de forma mais concreta e consistente, levando os alunos a manipular materiais
e a testar, em meio controlado, o trabalho que é normalmente realizado num laboratério real.
Nesta atividade pretende-se o incentivo ao raciocinio abstrato e a utilizacdo da imaginacdo e
da curiosidade natural dos alunos.

Sendo um complemento importante, é uma mais-valia, para a Escola e para o Agrupamento,
uma vez, que se pretende a articulacdo com todas as Escolas do Agrupamento (os alunos do
clube realizam atividades experimentais aos alunos do 32 e 42 ano de diversas escolas do 12
ciclo) promovendo a articulagdo, num clima de cooperagdo e superagdo em torno das ciéncias.
As sessOes serdo previamente preparadas com os docentes do 12 ciclo, contribuindo para a
sua formagao.

As participagdes dos alunos do 22 e 32 ciclos como monitores permitirdo um maior
envolvimento dos alunos como intervenientes de pleno direito na vida da escola. Sera parceira
do agrupamento a Associacao se Solidariedade Social de Souselo.

Publico-alvo: alunos do 12, 22 e 32 ciclo.

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos
P s Classificagdo média de . P -
Classificagdo média dos alunos que e Melhoria da classificagdo média dos
L s 3,14 valores a disciplina de L.
frequentam a atividade a disciplina de . . ' alunos que frequentam a atividade
Fisico-Quimica Fisico-Quimica no final do superior a 0,02 valores
ano letivo em 2015/16 P !
Classificagdo média ne
I . disciplina de Ciéncias . I -
Classificagdo média dos alunos que P X . Melhoria da classificagdo média dos
L s Naturais no final do ano .
frequentam a atividade a disciplina de ) alunos que frequentam a atividade
A . letivo em 2015/16: X
Ciéncias Naturais R superior a 0,02 valores
22 ciclo: 3.94 GR510-3
32 ciclo: 3.29 horas letivas e 2
73% dos alunos entre 0 42 e néo letivas
. - Percentagem dos alunos entre 0 42 e o
Percentagem de alunos que, em inquérito 092 ano, reconhecem a . GR520-3
] N L - 92 ano, reconhecem a realizagdo / h leti 2
anual, reconhece a realizagdo/observagdo realizagdo / observagdo de observacio de trabalho laboratorial na oras etl\_/as e
de trabalho laboratorial na escola. trabalho laboratorial na ¢ nao letivas
escola >75
escola.
- - Média de 2 sessdes - 0
Média por docente do n? de atividades A . Realizagdo média por docente de 3
. ) auténomas realizadas por . "
praticas realizadas autonomamente. atividades praticas
docentes
N2 de sessdes realizadas pelos docentes de
Ciéncias e Fisico-Quimica junto dos 3 sessoes 6 sessdes anuais
docentes do 12 ciclo

Coordenacdo: Elemento do DCCEFN (Docente de Ciéncias Naturais ou Fisico-Quimicas)
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9 GovERNODE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGAD
ECIENCIA

AGRUPAMENTO
ESCOLAS*SOUSELQ,

Acao sete

Designacao: Présseguir

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade. Lingua portuguesa.

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Melhorar a competéncia leitora dos alunos. Trabalhar a consciéncia
fonoldgica dos alunos na entrada para o 12 ciclo.

Descrigdo: Criacao de um projeto de avaliacdo precoce da competéncia leitora, trabalhando e
avaliando a consciéncia fonoldgica desde a pré, com continuacdo no 1.%ciclo. Prevé-se a
realizacdo de formacdo aos educadores e professores do 12 ciclo nas areas descritas, realizadas
por profissionais com larga experiéncia no tema.

Publico-alvo: alunos do pré-escolar e 12 ano

: . . Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos
. R Educadores e
T | 20 |
axa dg sucesso escolar no 2¢ ano de escolaridade a 83.56% | >87% docentes do 1°
disciplina de portugués ciclo

Coordenacgéo: Coordenador DC Pré-escolar
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9 GovERNODE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGAD
ECIENCIA

AGRUPAMENTO
ESCOLAS*SOUSELQ,

6.1.2. Eixo 2 - Prevencao do abandono, absentismo e indisciplina

Agao oito

Designacao: Estrela Polar /GAAF

Area / Problema : Clima de escola

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a

indisciplina.

Objetivos especificos: Reduzir o abandono escolar. Intervir junto de alunos problematicos e

respetivas familias de forma a reduzir as ocorréncias disciplinares. Intervir e acompanhar em
tempo util os alunos sinalizados. Promover a integragdo escolar de alunos em risco, intervindo
precocemente.

Descrigdo: Criacdo de uma equipa multidisciplinar com os diversos agentes da comunidade.
Atuacgao da equipa multidisciplinar no despiste, encaminhamento e interveng¢ado sistémica das
familias e alunos em risco, nas diversas areas.

Esta acdo integra também o Gabinete de Apoio ao Aluno

Publico-alvo: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso
humanos
Aband | t. de al a
phandono sl prenaten ool U150 pupngo s Avandono s
o & 0,19% 0,18%
ultimos 3 anos
MC = ou < Psicélogo - 40
N2 de medidas disciplinares aplicadas MC=5;MDS=5 MES <0§ > horas
Docentes de
MC =ou < ;i
Ne de medidas disciplinares aplicadas MC=5;MDS=5 C=ou<s dl\_/e_rsos GR
MDS <5 participantes - 8
117 alunos Alunos acompanhados hora_s oo
N2 de alunos acompanhados pelo GAA acompanhados pelo P letivas

GAA em 2013/14 pelo GAA >80

Absentismo ( razdo entre o n2 de faltas injustificadas e

. ) 1,25% @ <1,15%
o n? total de aulas) dos alunos intervencionados ° ?

Coordenacgdo: Pedro Nunes
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*Y GovERNODE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGAD
ECIENCIA

AGRUPAMENTO
ESCOLAS*SOUSELQ,

Designag¢ao: Rumo

Acao nove

Area / Problema : Clima de escola. Sucesso escolar e qualidade do sucesso

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a
indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso

Objetivos especificos: Acompanhar e orientar alunos em risco de insucesso escolar, problemas
disciplinares, abandono.

Descrigdo: Este projeto visa auxiliar e acompanhar os alunos que se encontram em situacoes
que podem colocar em causa o seu sucesso escolar devido as suas baixas competéncias sociais
e pessoais. A atividade prevé o acompanhamento personalizado do aluno por um docente
tutor que orientara o seu trabalho no sentido de suprir as caréncias demonstradas pelo aluno.

Publico-alvo: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso
humanos
9 alunos Alunos acompanhados
N2 de alunos que beneficiam da atividade acompanhados em 515 P
2013/14
N2 de medidas disciplinares aplicadas aos alunos 0 0 Diversos GR -
15 horas néo
Dos alunos letivas
Dos alunos . ;
. A intervencionados:
intervencionados, Melhoraram a sua
Resultados escolares dos alunos 88,9% melhoraram a

avaliacdo > 90%
Transitaram de ano >
100%

sua avaliagdo e 100%
transitaram de ano

Coordenacgdo: Madalena Gouveia
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*Y GovERNODE

Acao dez

MINISTERIO DA EDUCACAG
ECIENCIA

Designacao: Viver a escola

Area / Problema : Clima de escola

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a

indisciplina.

Objetivos especificos: Promover a identificacdo dos alunos com a escola. Dinamizar recreios e

periodos em que os alunos ndo tém atividade letiva no hordrio.

Descrigcdo: Esta acdo visa promover a identificacdo dos alunos com a cultura escolar,
aumentando dessa forma a rela¢do de pertenca com a escola, com a consequente diminuicdo
dos casos de indisciplina ou absentismo.

E uma ag3o multidisciplinar que inclui:

1. Promocdo e dinamizacdo de atividades durante os periodos de férias escolares.

2. Dinamizacdo de recreios e periodos em que os alunos ndo tém atividades letivas nos seus
horarios escolares

3. Vivéncia de grupo pedagogicamente orientada e supervisionada: na Biblioteca, na cantina,
no bufete, em visitas de estudo, em atividades extracurriculares, etc.

4.Envolvimento de um grupo representante dos alunos, que promovam, junto dos colegas,
comportamentos assentes no “conviver com os outros”.

5. Realizacdo de atividades transversais ao agrupamento e comunidade, nomeadamente a
organizacao e dinamizacao do "Mercado Saloio Sanjoanino", "Mercado Medieval" e "Marchas
Sanjoaninas"

Publico-alvo: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

Recursos

Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos

N¢ de alunos participantes nas na
viagem destinada aos alunos do 11 >12
quadro de mérito e exceléncia

Psicologo - 5

N@ de alunos participantes nas 0 60 horas semanais
atividades das férias escolares Docentes
diversos GR
Ne de atividades/oficinas dinamizadas 6 -6
durante as férias escolares
N2 de alunos com NEE envolvidos na
0 >12

atividade

Coordenacdo: Técnico de servigo social

QF
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*Y GovERNODE

Acao onze

MINISTERIO DA EDUCACAG
ECIENCIA

Designacao: Ethos

Area / Problema : Clima de escola

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a

indisciplina.

Objetivos especificos: Construcdo de um cddigo de ética e conduta, participado por todos os

alunos, até ao final do 12 periodo. Evitar o incumprimento do cédigo de ética e conduta.

Descri¢do: Atendendo ao problema elencado, pretende-se construir com os alunos, um codigo
de ética e conduta, com vista a melhorar a atitude dos alunos perante a escola. Embora o
problema seja notério essencialmente ao nivel do 32 ciclo, é objetivo envolver todos os alunos
do 19, 22 e 32 ciclo, O processo envolvera inicialmente os coordenadores de DT, técnicos do
GAA, direcdo e delegados de turma, sendo posteriormente alargado por estes, com a
colaboracdo do respetivo DT, aos restantes alunos. A acdo desenvolve-se em primeira
instancia em horario ndo letivo, passando, aquando do alargamento a generalidade dos
alunos, para o horario letivo, na parte correspondente a oferta complementar (sera criado um
instrumento informatico, para utilizacdo de docentes e funciondrios, de registo dos
incumprimentos).

Pretende-se ainda traduzir o cédigo aprovado nos niveis de linguagem mais adequados aos
alunos de cada ciclo ou nivel de educacao.

Os incumprimentos serdo alvo de tratamento estatistico e de posterior discussdao em féruns a
realizar com os estudantes.

Publico-alvo: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

. . L Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos
Publicacéo no jornal do Publicacéo do cédigo, nos
agrupamento e no site do N&o se aplica locais referidos, até 31 de
agrupamento do codigo dezembro de 2014
Percentagem de alunos que Psicologo e
Percentagem de alunos que violam . . N gem de aunos q docentes dos
: g Né&o se aplica infringem o cédigo inferior a .

o disposto no cadigo 20% diversos GR
Percentagem de reincidéncias nas Nao se aplica Menos de 40% dos alunos

infracbes

Coordenacdo: Telma barbosa

S [ ]
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*Y GovERNODE

6.1.3. Eixo 3 - Gestao e organizacao

MINISTERIO DA EDUCAGAD
ECIENCIA

Acgao doze

Designacao: Articularis

Area / Problema : Articulagdo e sequencialidade

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso

Objetivos especificos: Diminuir o insucesso em anos de transicdo de ciclo. Promover os

mecanismos de articulacdo curricular. Promover formas de partilha pedagdgica estruturada
entre os docentes.

Descrigdo: Esta atividade visa reforgcar os mecanismos de articulagao curricular existentes no
Agrupamento. Para tal serdo mantidos os grupos de trabalho interciclos ja existentes e
que pretendem aprofundar o trabalho ja realizado, nomeadamente: 1. Identificacdo das
metas de aprendizagem a atingir pelos alunos, no final de cada ciclo, revendo-se o perfil de
saida ja elaborado; 2. Revisdo dos critérios e instrumentos de avaliagdo comuns, por disciplina,
ao longo dos varios ciclos; 3. Identificacdo dos contelddos e/ou dominios estruturantes para a
promocdo do sucesso educativo dos alunos; 4. Apresentacdo das principais dificuldades
apresentadas pelos alunos, no inicio de ano/ciclo, e delineacdo de estratégias de superacdo
dessas dificuldades; 5. Elaboragdo/revisdo das fichas de avaliacdo diagndstica a aplicar.

Pretende-se igualmente reintroduzir um modelo de partilha pedagégica (evita-se
deliberadamente o termo "supervisdao") que se traduza numa orientagdo no sentido de ajudar
os professores intervenientes a desenvolverem a sua carreira, estimulando o seu desempenho
também através de uma forma reflexiva, exercendo, deste modo, uma influéncia indireta na
aprendizagem dos alunos e consequentemente na qualidade da educacdo — pois, parecera
bem a todos que deverd ser este o cerne principal de toda a dinamica das inovagdes criadas
nos sistemas educativos.

O sistema a implementar funcionard em regime voluntario. Os professores organizar-se-do em
grupos de 2, 3 ou 4 elementos e a partilha a realizar poderd incidir num dos dominios
seguintes:

1.Dificuldades dos alunos

2.Dificuldades dos alunos ao nivel do curriculo

3. Dificuldades dos professores

Publico-alvo: Docentes do agrupamento

S [ ]
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. . . Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos
Taxa de insucesso no 52 ano ( % de
9 ) (% 4,30% < 4%
alunos que ndo transitam de ano)
Taxa de insucesso no 72 ano ( % de
9 ) (% 28,4%, < 15%,
alunos que ndo transitam de ano)
. N 54,3% dos docentes
Dados do questiondrio relativo a ? R Docentes que respondem que
X ~ respondeu que realizam . X .
articulagdo efetuada no Agrupamento, . . . . realizam sistematicamente
a aplicar aos docentes em fungGes sistematicamente articulacao; articulagdo > 75%
P soes. (valores 2012/13) ¢ ?
39,5% dos docentes
s L consideram que o Docentes que consideram que
Dados do questiondrio relativo a instrumento/est?até ia de o instrumqento/estraté ia (::Iie
articulagdo efetuada no Agrupamento, g 8 Todos os GR

a aplicar aos docentes em fungdes.

N¢ de instrumentos de avaliagdo
produzidos em regime de articulagdo
horizontal.

N¢ de instrumentos de avaliagdo
produzidos em regime de articulagdo
vertical.

Ne de reunides (entre todos os
docentes do agrupamento) destinadas
a comunicacao, reflexdo, partilha do
trabalho realizado

% de docentes que partilham
voluntariamente a sala de aula

Coordenacdo: Jodo Sampaio

articulagdo mais utilizado é o
dialogo informal (valores
2012/13)

Trés dos instrumentos de
avaliagdo produzidos em
partilha horizontal
Dois dos instrumentos de
avaliagdo produzidos em
partilha vertical

N3o observavel

articulagdo mais utilizado é o
didlogo informal <25%

Trés dos instrumentos de
avaliagdo sdo produzidos em
partilha horizontal
Dois dos instrumentos de
avaliagdo sdo produzidos em
partilha vertical

>2

> 60%
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Designac¢ao: Observatorio da qualidade

Area / Problema : Articulacdo e sequencialidade. Sucesso escolar e qualidade do sucesso

Objetivo geral do projeto educativo: Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: |dentificar os desvios maiores que podem condicionar a realizagdo das

metas contratadas. Introduzir alteracdes consideradas convenientes em qualquer das acdes de
forma a melhorar os seus niveis de execucao. Estudar de forma mais aprofundada o impacto
das dimensdo escrita no desenvolvimento das competéncias de aprendizagem dos alunos.
Divulgar os resultados a comunidade educativa

Descrigdo: Esta acao inclui os processos e as estratégias que serao utilizadas para acompanhar
o desenvolvimento das acbes que constam do projeto e introduzir, em tempo Uutil, as
modificagOes consideradas necessarias a boa prossecuc¢do das ditas acdes.

Assenta em duas estruturas fundamentais: 1. a comissao de avaliacdo, que reporta a direcdo e
a equipa de coordenacdo TEIP. 2. A segunda estrutura mais préxima do terreno estd a cargo
dos coordenadores das a¢Oes e refere-se a recolha dos dados necessarios ao preenchimento
dos indicadores pertinentes para cada uma dessas acdes. A comissdo de avaliacdo cabe ainda a
tarefa de identificar e decidir para o préximo ano letivo, que acdes serdo objeto de um estudo
avaliativo mais aprofundado e que podem concorrer diretamente para a principal finalidade
do projeto neste ano letivo - a promoc¢do das competéncias ao nivel da lingua portuguesa.
Outro eixo importante sera a inclusdo do olhar dos alunos nesta perspetiva avaliativa das
acGes desenvolvidas no Agrupamento.

Publico-alvo: Alunos, professores, funcionarios, pais e comunidade

Recursos

Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos

Atingir um desvio temporal
N&o observavel médio maximo de 15 dias, na
totalidade das agdes

Desvio temporal na realizagdo das agBes previstas, de
acordo com o calendario estipulado para as mesmas.

Grau de realizagdo dos objetivos previstos para cada

~ Nao observavel 50% de realizagdo
agdo
Envolvimento de
Criar um modelo fidvel que 7 docentes, 1
Fiabilidade do modelo de articulagdo de indicadores possa ser interna/te testado e AO e 2 EE. Os
utilizados nas diferentes agdes e concorrentes para a N3o observavel externa/te validado pelos docentes
avaliagdo do objetivo proposto resultados obtidos no ocuparao cerca
indicador seguinte de 1 tempo n&o
letivo semanal.
Resultados nos exames ex\ternos a~||ngua !oortuguesa, 99 ano =57,16% 99 ano - crescer 5 pp
na parte correspondente a produgdo escrita.
Produzir um relatério simplificado para divulgar a 2 relatdrios anuais para
comunidade educativa do desenvolvimento das agdes 1relatériO anual divulgagdo a comunidade
e seus resultados educativa

Coordenacdo: Dulcineia Ramos

S [ ]
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6.1.4. Eixo 4 - Relagdo Escola - Familia / Comunidade

Acao catorze

Designacao: Amiga biblioteca

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade / Clima de escola

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a

indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Desenvolver os habitos de leitura. Fomentar a vinda da comunidade a

escola. Valorizar praticas pedagdgicas e outras atividades que estimulem o prazer de ler entre
criancas, jovens e adultos.

Descrigdo: Pretende-se dinamizar as bibliotecas escolares da EB1 de Fonte Coberta e da EB 2.3
de Souselo, através da promocado dos habitos de leitura, de concursos da area das Linguas, da
realizacdo de atividades de promocdo dos livros e da leitura, e do acompanhamento e
orientacdo dos alunos em atividades de pesquisa, em articulagio com outras atividades,
nomeadamente, no ambito do PNL e das atividades promovidas pelos departamentos
curriculares.

Pretende-se igualmente abrir as portas das bibliotecas a comunidade envolvente, funcionando
como polo de dinamizagdo cultural.

Publico-alvo: alunos do agrupamento, pais e comunidade envolvente

Recursos

Indicadores

Dados de partida

Critérios de sucesso

humanos

N2 médio de livros requisitados

Média de 2,1 livros
requisitados por aluno
do Agrupamento

Média de livros
requisitados por aluno
do Agrupamento >2,5

N2 médio por turma de utilizagdes da biblioteca em
contexto letivo

> 2.5 por turma

N2 de livros requisitados por ndo alunos

2013/14 = 400

2014/15> 420

N¢ de atividades de promogdo da leitura realizadas em
articulagdo com os departamentos curriculares

2013/14 =36

2014/15 > 36

GR 220/ 300/
330/400 - 20
horas letivas
(incluindo as
horas de
professor
bibliotecario) e
15 n&o letivas

Coordenacdo: Bibliotecario escolar
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Acao quinze

Designacgao: Historias para crescer

Area / Problema : Sucesso escolar e sua qualidade / Lingua Portuguesa

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a

indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Promover o envolvimento dos EE no uso correto da Lingua Portuguesa
por parte dos seus educandos, de forma a comunicarem adequadamente e estruturarem o
pensamento proéprio.

Descrigcdo: Continuidade do projeto transversal "Histdrias para crescer", que visa melhorar as
competéncias dos alunos no uso da lingua materna e a promocao de valores de cidadania.
Genericamente serdo selecionados diversos contos que serdo trabalhados pelos docentes e
alunos ao longo do ano letivo. Apds esta 12 fase o projeto sera operacionalizado junto dos
Encarregados de Educacdo, através de contrato de leitura com o envolvimento da familia.

Publico-alvo: alunos do agrupamento, professores, pais e comunidade envolvente

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida | Critérios de sucesso
humanos
Percentagem de encarregados de educagdo que . .
. g" X 5 " . g” q . 75% dos EE avaliam a EE que avaliam a
avaliam com "Satisfaz Bastante", a atividade "Historias o e s L B
ara crescer” em inquérito a aplicar no final da atividade com "Satisfaz | atividade com "Satisfaz
s ! q. . P Bastante" Bastante" > 80%.
atividade
Média das classificagdes obtidas pelos alunos na Todos os GR

produgdo escrita dos exames nacionais do 92 ano

2014/2015 = 64.2%

Maior que 61%

N2 de encarregados de educagdo que realizam uma
leitura no contexto da turma

Maior ou igual a 1 por
turma

Coordenacdo: Elemento do DC de Linguas
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Acao dezasseis

Designag¢ao: Tecn’arte

Area / Problema : Clima de escola

MINISTERIO DA EDUCACAG

Objetivo geral do projeto educativo: Desenvolver competéncias sociais e pessoais e prevenir a

indisciplina. Promover o sucesso escolar e a qualidade do sucesso.

Objetivos especificos: Promover a identificacdo dos encarregados de educacdo com a cultura

da escola. Desenvolver competéncias nas areas artisticas.

Descricdo: Criacdo de um espacgo/oficina

para desenvolvimento artistico destinado aos

encarregados de educac¢do, promovendo assim a sua identificagdo com a escola. As oficinas

funcionardo semanalmente com 15 EE por sala. Criacdo de oficinas de desenvolvimento

artistico destinadas a alunos. Serdo desenvolvidas atividades na area da musica, artes visuais,

arte dramatica, fotografia.

Publico-alvo: alunos do agrupamento, pais e comunidade envolvente

. . . Recursos
Indicadores Dados de partida Critérios de sucesso
humanos
o ~
N d.e.encarregado.s f:le educagdo 6 EE 10 EE
participantes na atividade
GR 240 -2
horas letivas e 4
horas ndo
Percentagem de encarregados letivas

Grau de satisfacdo dos participantes a
expressar na avaliagdo da agdo

N2 de atividades realizadas com
produgdo de trabalhos destinados ao
embelezamento do espago escolar

N2 de concertos realizados pela
Orquestra Ligeira

95% dos encarregados de
educacdo classificaram a agdo
com Muito boa ou Boa

Coordenacdo: Coordenador do DC Expressdes

de educagdo que classificaram
a agao com Muito Boa ou Boa
>92%

>6

>3

GR 250 - 1 hora
letiva e 3 horas
nao letivas
GR 600 - 1 hora
letiva e 2 ndo
letivas
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NTO

6.2. Cronograma das acoes
Ano letivo 2014/15
Acao 9 |10|11 |12 1|2 ]3| 4a|5]|6]| 7] 38
Més

Diferenciar para unir

Escola EB 2,3 - Turmas do 22 e 32 ciclo - 1 ou 2 tempos semanais, de acordo com as
dificuldades das turmas

Monitorizagdo e avaliagdo

Fundamentalis

Monitorizagdo e avaliagdo

MatLab

Turmas do 22 e 32 ciclo, 90 minutos semanais, podendo verificar-se a criagdo de grupos de
alunos ndo coincidente necessariamente com a composi¢cdo de cada turma

Monitorizagdo e avaliagdo

PortuLab

Turmas do 22 e 39 ciclo/45 minutos semanais / portugués - maximo 5 alunos / contexto de

aula

Monitorizagdo e avaliagdo

Laboratdrio de inglés

Alunos do 52, 62 e 72 ano - 90 minutos semanais

Monitorizagdo e avaliagdo

Ciéncia para todos

Alunos do 12 ciclo das diversas turmas, alunos do 22 e 32 ciclo pertencentes ao clube.
SessGes semanis de 90 minutos. Sessdes em cada turma do 12 ciclo uma vez por periodo.

Monitorizagdo e avaliagdo

Présseguir

Docentes do
pré-escolar e
12 ciclo

Monitorizagdo e avaliagdo

Estrela polar

Alunos do agrupamento, de acordo com as problematicas. Realizagdo de sessdo conjunta,
quinzenalmente, com os diversos intervenientes.

Monitorizagdo e avaliagdo

Rumo

Alunos do agrupamento que necessitem da agdo tutorial

Monitorizagdo e avaliagdo

Viver a escola

Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo

Ethos

Diretores de turma,
delegados e
restantes alunos

Monitorizagdo e avaliagdo

Articularis

Docentes do agrupamento

Monitorizagdo e avaliagdo

Observatério da qualidade

Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo

Amiga biblioteca

Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo

Historias para crescer

Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo

Tecn'arte

Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo

Duragdo da agdo

Monitorizagdo

Avaliagdo
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Ano letivo 2015/16

Acgao

A 9 | 10 11 12 (1|12 |3 |4|5|6|7]| 8
Més

Escola EB 2,3 - Turmas do 22 e 32 ciclo - 1 ou 2 tempos semanais, de acordo com as

Diferenciar para unir dificuldades das turmas

Monitorizagdo e avaliagdo

Fundamentalis

Monitorizagdo e avaliagdo

Turmas do 22 e 32 ciclo, 90 minutos semanais, podendo verificar-se a criagdo de
grupos de alunos ndo coincidente necessariamente com a composigdo de cada turma

MatLab

Monitorizagdo e avaliagdo

Turmas do 22 e 32 ciclo/45 minutos semanais / portugués - maximo 5 alunos
PortuLab / / portug /
contexto de aula

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Laboratdrio de inglés Alunos do 52, 62 e 72 ano - 90 minutos semanais

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘

Alunos do 12 ciclo das diversas turmas, alunos do 22 e 32 ciclo pertencentes ao clube.

Ciéncia para todos Sess6es semanis de 90 minutos. Sessdes em cada turma do 12 ciclo uma vez por
periodo.
Présseguir Docentes do pré-escolar e 12 ciclo - Alunos do pré-escolar e 12 ano

Monitorizagio e avaliasdo

Alunos do agrupamento, de acordo com as problematicas. Realizagdo de sessdo

Estrela pOIar conjunta, quinzenalmente, com os diversos intervenientes.

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘

Rumo Alunos do agrupamento que necessitem da agdo tutorial

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Viver a escola Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Ethos Diretores de turma, delegados e restantes alunos

Monitorizagdo e avaliagdo ‘

Articularis Docentes do agrupamento

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Observatério da qualidade Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Amiga biblioteca Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Histdrias para crescer Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Tecn'arte Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Duragdo da agdo
Monitorizagdo

Avaliagdo
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Ano letivo 2015/16

Acgao

A 9 | 10 11 12 (1|12 |3 |4|5|6|7]| 8
Més

Escola EB 2,3 - Turmas do 22 e 32 ciclo - 1 ou 2 tempos semanais, de acordo com as

Diferenciar para unir dificuldades das turmas

Monitorizagdo e avaliagdo

Fundamentalis

Monitorizagdo e avaliagdo

Turmas do 22 e 32 ciclo, 90 minutos semanais, podendo verificar-se a criagdo de
grupos de alunos ndo coincidente necessariamente com a composigdo de cada turma

MatLab

Monitorizagdo e avaliagdo

Turmas do 22 e 32 ciclo/45 minutos semanais / portugués - maximo 5 alunos
PortuLab / / portug /
contexto de aula

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Laboratdrio de inglés Alunos do 52, 62 e 72 ano - 90 minutos semanais

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘

Alunos do 12 ciclo das diversas turmas, alunos do 22 e 32 ciclo pertencentes ao clube.

Ciéncia para todos Sess6es semanis de 90 minutos. Sessdes em cada turma do 12 ciclo uma vez por
periodo.
Présseguir Docentes do pré-escolar e 12 ciclo - Alunos do pré-escolar e 12 ano

Monitorizagio e avaliasdo

Alunos do agrupamento, de acordo com as problematicas. Realizagdo de sessdo

Estrela pOIar conjunta, quinzenalmente, com os diversos intervenientes.

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘

Rumo Alunos do agrupamento que necessitem da agdo tutorial

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Viver a escola Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Ethos Diretores de turma, delegados e restantes alunos

Monitorizagdo e avaliagdo ‘

Articularis Docentes do agrupamento

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Observatério da qualidade Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Amiga biblioteca Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Histdrias para crescer Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Tecn'arte Alunos, docentes e comunidade em geral

Monitorizagdo e avaliagdo ‘ ‘ ‘

Duragdo da agdo
Monitorizagdo

Avaliagdo
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7. Monitorizacgao e avaliacao

Responsavel pela
coordenagao

Dulcineia Ramos

Indicadores a
monitorizar

a) Sucesso escolar na avaliagdo interna

b) Sucesso escolar na avaliagdo externa

c) Média obtida na avaliagdo externa, em cada prova

d) Percentagem de alunos com sucesso a todas as disciplinas.

e) Sucesso escolar na avaliagdo interna, por disciplina

f) Qualidade do sucesso escolar (percentagem de alunos com classificagdo
4 ou 5) as disciplinas de portugués, matematica e inglés.

g) Média das classificagoes obtidas pelos alunos na produgdo escrita dos
exames nacionais

h) Assiduidade dos alunos

i) Taxa de abandono escolar

i) Medidas corretivas e sancionatdrias a aplicar

k) Numero de alunos acompanhados pelo GAAF e programa tutorial

1) Taxa de reincidéncia dos alunos acompanhados pelo GAAF e programa
tutorial

m) Monitorizacdo de indicadores préprios e especificos de cada agdo.

Metodologias e

. Tabelas de resultados a realizar no final de cada periodo, envolvendo
comparagao com o periodo anterior, ano anterior, média dos ultimos anos
e percurso dos alunos.

3. . . Tabelas de resultados da avaliagdao externa
instrumentos .
. Entrevistas
. Inquéritos
. Fichas de auto e heteroavaliacdo
a Elementos da equipa de Todos os elementos pertencentes a equipa de autoavalia¢ao, divididos em

autoavaliacao

grupos de trabalho

5. Calendarizagao

Momentos intermédios no final de cada periodo letivo. No final de cada
ano letivo executa-se a avaliagdo final do ano e grau de cumprimento dos
objetivos propostos

Produtos da
6. monitorizagdo e
avaliacao

. Elaboragao de relatorios intermédios no final de cada periodo letivo

. Elaboragao do relatério final de execugao, no final de cada ano letivo.
. Elaboragao de sumarios executivos dos relatorios referidos
anteriormente.

. Producao de 2 panfletos anuais com os resultados do projeto, para
distribuicdo a alunos e encarregados de educacao.

. Divulgagdao mensal de resultados no jornal do agrupamento

. Divulgagao dos documentos referidos aos 6rgaos e estruturas do
agrupamento (Conselho geral, Conselho pedagégico, Departamentos
curriculares, Associacdo de pais e encarregados de educagao).

. Realizagdo de trés momentos anuais (por norma inicio, meio e fim do ano
letivo) para analise e discussdo do grau de execugdo do projeto e para
preparag¢ao de eventuais planos de melhoria.
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7. Papel do perito externo

Identificagdo de pontos fortes e fracos, sugestao de realizagdo de agoes,
reformulagao de agGes ja existentes.
Catalisador da reflexdo e discussdo em torno do plano de melhoria do

agrupamento

agrupamento.

Apoio e aconselhamento ao plano de avaliagdao e monitorizagao do

Dinamizagao de agdes de capacitacdo para o pessoal docente.
Colaboragdo na criagao de microrredes.

8. Plano de capacitacao

Dominio (Dominio A -
Gestdo de Sala de Aula;
Dominio B — Articulagdo e
supervisdo pedagdgica;

Grupo-Alvo (professores;

Tipologias (TIPO 1 -
Regulacdo do ambiente
de sala de aula; TIPO 2 -
Pedagogia diferenciada;
TIPO 3 / 4 - Avaliagdo e

estratégias diversificadas
de ensino / aprendizagem

Ano L técnicos; assistentes . cor - ~
. Dominio C - . . . na area da Matematica / Tematicas / A¢des
letivo L operacionais; assistentes N
Monitorizagao e administrativos) do Portugués; TIPO 5 -
Avaliagdo; Dominio D - Articulag3o e supervisdo
Metodologias Mais pedagégica; TIPO 6 -
Sucesso) Monitorizacdo e
Avaliagdo; TIPO7/8-A
Metodologia Fénix /
TurmaMais)
Dominio B Professores Tio 5 “TRABALHO COLABORATIVO ENTRE PARES
P MULTIDISCIPLINARES”
A AUTOAVALIAGAO DAS ESCOLAS E A
Dominio C Professores Tipo 6 CONSTRUGAO DE CURRICULOS
SIGNIFICATIVOS
Workshop de formagao sob a tematica
. geral do “ Falar, Ler e Escrever” a serem
.. Docentes do pré-escolar e . . .
2014/15 Dominio A N L. Tipo 4 dinamizados pela Professora Fernanda
12 ciclo, técnicos . . N
Leopoldina Viana da UMinho:
Competéncia Fonoldgica
Workshop de formagao sob a tematica
. geral do “ Falar, Ler e Escrever” a serem
.. Docentes do pré-escolar e . N .
Dominio A 19 ciclo, técnicos Tipo 4 dinamizados pela Professora Fernanda
’ Leopoldina Viana da UMinho:
Leitura (fluéncia, compreensdo...).
B) Agdo de formagdo sob a modalidade de
projecto a desenvolver com as educadoras
do A, to e tend
Dominio A Docentes do pré-escolar Tipo 1 N ° ’glrupamerl © € tendo como .
destinatérias as maes em tempo parcial
como coadjuvantes da educagdo pré-
2015/16 escolar.
Dominio A professores Tipo 2 Workshop de forma_ga? ?obre a educagao
para a criatividade.
D tes dos GR 110, . ~ . .
Dominio A ocentes dos Tipo 2 Formagdo sobre o ensino da Ciéncia

230, 510,520
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Técnicos, assistentes

Dominio A T Tipo 1 Prevencdo de comportamentos de risco
operacionais
Dominio A Professores Tipo 4 Transversalidade do portugués
2016/17
Dominio A Professore; O(tSJR 110230, Tipo 3 Ensino da matematica
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